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GODI[EN IZVE[TAJ ZA RABOTATA NA DRU[TVOTO VO 

 
DELOVNATA 2010 GODINA 

 
 

FZC 11 Oktomvri  osnovana e vo dale~nata  1953 godina, a prvite iskustva vo 
oblasta na proizvodstvoto na cevki od ~eli~en lim gi bele`i vo 1956 godina. 

 
Po~etniot proizvoden program go so~inuva{e {irok asortiman na raznovidni 

proizvodi, kade {to pokraj zavareni ~eli~ni cevki se proizveduvaa i limeni 
konstrukcii, proizvodi za doma}instvo, ugostitelstvo i.t.n. 

 
Me|utoa, nabrgu od 1958 godina Fabrikata ja sogleda potrebata za 

specijalizirano proizvodstvo, koe od toga{ e naso~eno kon visoko serisko 
avtomatizirano proizvodstvo na zavareni ~eli~ni  cevki i profilи od site vidovi i 
dimenzii. 

 
Deneska FZC 11 Oktomvri AD Kumanovo pretstavuva gigant ne samo na ovie 

prostori tuku и mnogu po{iroko, so prepoznatlivi proizvodi od priznaen kvalitet 
prema najnovite nacionalni, evropski и svetski standardi( DIN, BS, NF, UNI, GOST, 
EN, ISO, API, ASTM  и.т.н.). 

  
 Разновидноста на формите и можноста за избор на челикот, отворија нови домени 
на примена, овозможувајќи им дури и на малите корисници да пристапат кон нивната 
употреба. Развојот во транспортот на флуиди и примена на цевоводи со цементна, 
епокси и полиетиленска заштита, ја диктираше експанзијата во областа на спроводни 
цевки. Истовремено, високата градба, индустриските, аграрните и спортските објекти, 
индустријата за транспортни средства, градежната браварија и изградба на 
сообраќајници, се само некои од можностите за употреба на цевки и профили како 
конструкциони елементи. 

 
Иако најголемиот дел од производите се извозно ориентирани на пазарите во 

Западна Европа, во последната деценија во услови на големи политички, економски и 
социјални промени и трансформации, како и воени кризи и конфликти, Фабриката 
успеа не само да го задржи стекнатото реноме, туку и да постигне значителни 
резултати во обезбедување со квалитет, што се огледа во бројни сертификати од 
реномирани контролни институции ( ISO 9001, ISO 14001, ISO 18001, API, TUF, U. 
BIREAU VERITAS, Germanischer Lloyd и.т.н.). 

 
Фабриката е организирана во 7 (седум) Работни единици и тоа:  

- Валавница за цевки и профили 
- Валавница за надолжно заварени цевки 
- Валавница за средни цевки и профили 
- Инженеринг 
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- Техничко технолошки работи 
- Комерцијално и економско финансиски работи и 
- Правни, кадровски и општи работи. 

 
Управувањето во Фабриката  е организирано според едностепен систем, и со неа 

управува Одбор на директори. Истиот се состои од 9 члена, од кои што 3 члена се 
извршни директори а 6 члена се неизвршни директори. 

 
Po istekot na sekoja delovna godina spored ~len 352, stav (1), od Zakonot za 

trgovskite dru{tva Izvr{nite ~lenovi na Odborot na direktorite se dol`ni do 
Odborot na direktori, pokraj godi{na smetka i godi{ni finansiski izve{tai, da 
podnesat i Godi{en izve{taj za raboteweto na dru{tvoto vo prethodnata delovna 
godina. 

 
Kako mnogu godini porano taka i vo delovnata 2010 godina Fabrikata rabote{e 

vo uslovi na nepovolna ekonomska i politi~ka sostojba i nepovolni uslovi na 
stopanisuvawe vo zemjata i regionot koj ne opkru`uva. Site ovie godini Fabrikata se 
dvi`e{e po pat ispolnet so niza turbulencii. Na toj pat ima{e podemi no i te{ki 
momenti na opstojuvawe koi bea posledica na nadvore{ni vlijanija, koi ne mo`ea da 
se izbegnat, kako raspadot na porane{nata dr`ava, blokadata od Grcija, op{tata 
ekonomska sostojba vo tranziciskiot period i vo posledno vreme globalnata kriza. 

 
Soo~eni so realnata sostojba, vo koja vtora godina po red se najde Fabrikata, samo 

mo`eme da konstatirame deka svetskata ekonomska kriza koja vo tekot na 2009 godina 
napravi vistinska havariija vrz svetskata ekonomija i svetskoto stopanstvo, od {to 
ne bea po{tedeni ni najrazvienite i najbogatite zemji vo svetot, prodol`i i vo tekot 
na celata 2010 godina. Spored misleweto na pove}eto stopanstvenici polo{ period za 
biznisot od 2010 godina ne se pameti. Duri i 2009 godina, koga krizata be{e vo poln 
ek, be{e zna~itekno podobra vo sporedba so godinata {to izmina. 

 
Sostojbata vo R. Makedonija voop{to ne be{e lesna a najavite deka i 2010 godina 

za ~eli~nata industrija }e bide isto tolku lo{a kako i 2009 godina vo potpolnost se 
ostvarija. Spored Dr`avniot zavod za statistika, industriskoto proizvodstvo vo R. 
Makedonija vo 2010 godina zabele`i namaluvawe vo odnos na istiot period lani za 4% 
a najgolem pad od 52% e registrirano kaj proizvodstvo na metalni proizvodi i 
elektri~ni ma{ini. Analizata na pazarot u{te na po~etokot od godinata predvide 
deka i vo tekot na 2010 godina vo svetot nema da se po~uvstvuva zgolemuvawe na 
investiciskata aktivnost , {to se poka`a kako to~no. Kako posledica na toa 
glavnata izvozna granka, metalnata industrija, koja ostvaruva 40% od izvozot vo R. 
Makedonija i zaedno so dejnostite {to se povrzani so nea ostvaruva 12% od doma{niot 
bruto – proizvod, i vo tekot na 2010 godina se soo~i so seriozni problemi vo svoeto 
rabotewe. 

 
Stopanstvenicite od zemjava se `alat deka ne samo {to nema{e podobruvawe na 

ekonomskata sostojba, tuku vo izminatava 2010 godina rabotata u{te pove}e im se 
namali poradi malata pobaruva~ka na nivnite proizvodi kako na doma{niot taka i 
na stranskite pazari.  
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Evropskata ekonomija, od koja zavisat izvoznite rezultati na makedonskite 
kompanii, vo tekot na 2010 godina se soo~i so golemi finansiski problem  kaj nekoi 
nejzini ~lenki {to vo golem del vlijae{e vrz namaluvawe na nara~kite kaj na{ite 
trgovski partneri i pad na proizvodstvoto vo oddelni sektori. Ako vo tekot na 
izminatava delovna godina SAD i Evropa ne uspejaa da se spravat so kriza i pokraj 
ogromnite sretstva {to gi potro{ija za zazdravuvawe na ekonomiite, toga{ {to 
mo`eme da o~ekuvame od metalskata industrija vo Makedonija ~ii glavni negativni 
karakteristiki, koi se odnesuvaat i na Fabrikata se: 

 
- Surovinska zavisnost od uvoz 
- Relativno zastarena oprema i poniska produktivnost 
- Retki novi investicii i nedovolno investirawe vo modernizacija na 

opremata i pred se  
- Golemo vlijanie na globalnite pazarni dvi`ewa poradi zavisnosta od uvoz 

i prete`nata izvozna orientiranost 
 
Seto ova ka`uva deka mora mnogu pove}e da se raboti na nadminuvawe na 

slabostite vo metaloprerabotuva~kata industrija za da istata se izdigne na povisoko 
nivo. Makedonija kako dr`ava, od ekonomski aspekt, so globalnata kriza izgubi mnogu 
zo{to direktno bea pogodeni dejnostite koi se vsu{nost glavnite stolbovi na 
doma{nata ekonomija i glavnite nositeli vo trgovskata razmena so stranstvo. 

 
Ako se osvrneme na Kompaniite od na{eto opkru`uvawe so koi sorabotuvame ili 

se del od ~eli~nata i metaloprerabotuva~kata industrija, mo`eme da ka`eme deka i 
tie vo tekot na 2009 i 2010 godina vo golem del bea zafateni od svetskata ekonomska 
kriza. Ovie granki, kako nositeli na ekonomskiot rast poslednive godini, bea 
najpogodeni od recesijata vo razvienite zemji bidej}i pogolem del od nivnoto 
proizvodstvo odi na tamo{nite pazari. 

 
Taka vo ~eli~arnicata Makstil, potoa Silmak, Fakom, Skopski leguri, Ladna 

Valavnica-Skopje, kako del od vode~kata grupacija za proizvodstvo na ~elik vo svetot 
– Arcelor Mittal, i drugi, kade {to ima{e namaluvawe na brojot na vrabotrnite i 
zna~itelno namalena iskoristenost na proizvodnite kapaciteti, poleka situacijata 
se menuva na podobro. Ima izvesno za`ivuvawe na proizvodstvoto so restartirawe na 
del od proizvodnite kapaciteti koi prethodno celosno bea zapreni, potoa ne se 
zabele`ani novi otpu{tawa na rabotnici a vo Silmak i Skopski leguri ve}e na 
rabota se vrateni nad 1.000 rabotnici.  

 
I pokraj vakvite slu~uvawa, sepak, seu{te e rano da bideme ubedeni deka firmite 

izlegoa od krizata predizvikana od svetskite ekonomski tekovi. Opasnosti po 
ekonomijata i rabotnicite postojat, tie mo`at da potraat, a negativnite posledici 
da bidat izrazeni i vo pretstojniot period.  

 
I drugite kompanii koi {to se srodni na na{ata, kako {to se USSteel od Srbija, 

Ko{ice, Mittal – Zenica, Kremikovci i drugi, vo tekot na 2010 godina rabotea so 
namalena iskoristenost na svoite proizvodni kapaciteti. 
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Zna~i sostojbata voop{to ne e lesna, i {to e najbitno, nema seriozni indikatori 
{to poka`uvaat deka 2011 godina }e bide godina na pogolemo zazdravuvawe na 
Makedonskata ekonomija. Stopanstvenicite se pretpazlivi vo predviduvawata. 
Spored niv, berzite se nestabilni, pazarot e nestabilen, nara~kite seu{te se na nisko 
nivo poradi malata potro{uva~ka vo zemjava i vo stranstvo, dodeka cenite na 
surovinite i na energensite se vo postojan porast. Toa i nepovolnoto ekonomsko 
opkru`uvawe, velat stopanstvenicite, dopolnitelno }e gi zgolemuva tro{ocite i }e 
go namaluva proizvodstvoto. Ako prodol`i toj trend, spored niv, makedonskata 
ekonomija }e se najde vo u{te podlaboka kriza i tie bi bile zadovolni ako vo tekot na 
2011 godina uspeat da go stabiliziraat proizvodstvoto na nivo na pre`ivuvawe.  

 
Porastot na cenite na naftata i na zlatoto na svetskiot pazar samo potvrduvaat 

deka ne se o~ekuva podobruvawe na ekonomski plan nitu vo porazvienite zemji vo 
svetot. 

 
 
Koga se raboti vo vakvi uslovi na stopanisuvawe kade {to nema nekoj golem 

prostor za poambiciozni ostvaruvawa, osnoven prioritet i ovaa godina be{e da se 
ovozmo`i normalno odvivawe na procesot na proizvodstvo so istovremeno namaluvawe 
na tro{ocite na proizvodstvo po edinica proizvod kako mnogu biten faktor za 
opstanok vo uslovi na svetska ekonomska kriza i zgolemena konkurencija na pazarot, 
kako i iznao|awe novi i zadr`uvawe na postojnite pazari i kupuva~i so kontinuirano 
prodol`uvawe na starite i sklu~uvawe novi dogovori za isporaka na cevki i 
profili.  

 
Vo tekot na 2010 godina Fabrikata rabote{e na nekolku proekti: 

- Izveduvawe na ma{insko – monta`ni raboti na gasovodniot sistem GAMA 
AD Skopje 

- Dovoden cevkovod za navodnuvawe na leviot breg na rekata Vardar I 
dopolnivawe na ezeroto Mladost na JP za Vodostopanstvo LISI^E Veles. 

- Isporaka na cevki za gasovodi vo R.Srbija i R.Bugarija. 
 
 
[to se odnesuva do na{eto u~estvo vo me{ovitoto pretprijatije vo Komotini-

Grcija, so dobieno Re{enie od Ministerstvo za nadvore{ni raboti na R.M.kade e 
montirana starata Linija Sundvig za proizvodstvo na cevki, pra{aweto okolu legalna 
rabota na na{ite rabotnici tamu i ponatamu ostanuva otvoreno bidej}i ovoj problem 
vo celost treba da bide razre{en na dr`avno nivo so potpi{uvawe dogovor pome|u 
Republika Grcija i Republika Makedonija. Najverojatno po razre{uvawe na sporot 
okolu imeto }e bide re{en i ovoj problem, dodeka istovremeno gr~kiot partner raboti 
so drugite proizvodni linii koi se negov vlog vo me{ovitoto  pretprijatie.  

                    
Vo odnos na politikata na vlo`uvawa za odr`uvawe i za podr{ka na  uspe{nosta 

vo raboteweto na dru{tvoto mo`eme da ka`eme deka vo tekot na 2010 godina Fabrikata 
ima vlo`eno 2.546.523,00 denari {to e za 40% pomalku vo odnos na 2009 godina. 
Najgolem del od ovoj iznos e vlo`en vo nabavka na oprema za redovno odr`uvawe i 
normalno odvivawe na procesot na proizvodstvo. 

 



FZC 11 OKTOMVRI AD - Kumanovo 5

So ogled na pove}egodi{nite nepovolni uslovi na stopanisuvawe vo zemjata i 
na{eto opkru`uvawe, koga ostvarenoto proizvodstvo i realizacija se na granica na 
opstanok na Fabrikata, ne postoi ekonomska i pred se finansiska mo`nost za 
pogolemi vlo`uvawa vo doopremuvawe i modernizacija na procesot na proizvodstvoto. 

 
Pogolema investicija poslednive godini be{e nabavka na oprema za adaptacija 

na instalacija za priroden gas i nejzina monta`a so {to Fabrikata se vklu~i vo 
sistemot na gasifikacija i e me|u mal broj firmi {to uspea da gi iskoristi 
prednostite na prirodniot gas. 

 
Vo uslovi koga so godini nanazad neraspredelenata dobivka vo Fabrikata e na 

minimalno nivo toga{ ne ostanuva mnogu prostor za nekoi pokonkretni re{enija vo 
politikata na dividendi. Koga }e se promenat uslovite koi se javuvaat kako 
ograni~uva~ki faktor za pogolema uspe{nost vo raboteweto na Fabrikata i koga 
Fabrikata normalno }e raboti toga{ mnogu pove}e }e mo`eme da zboruvame za 
politikata na dividendi. 

 
Kako vo izminative taka i vo tekot na delovnata 2010 godina Fabrikata vo 

najgolem del rabote{e so sopstveni izvori na sredstva. 
 
Potrebite za nabavka na osnovniot repromaterijal gi pokriva delovnata banka 

so izdavawe plativi garancii na osnov hipoteka dadena na del od osnovni sredstva za 
odobren ramkoven kredit od cirka 9.000.000 EVRA za 2011 godina. 

 
 [to se odnesuva do politikata na odnosot na dolgoro~niot dolg sprema 

osnovnata glavnina mo`eme da ka`eme deka Fabrikata nema pogolemi dolgoro~ni 
dolgovi i vo poslednive godini raboti so kratkoro~ni zadol`uvawa. 

 
Menaxmentot na Fabrikata pravi maksimalni napori politikata na upravuvawe 

so rizik da bide svedena na najmala mo`na merka. Vo prilog na ova e faktot {to site 
pogolemi zdelki Fabrikata gi re{ava vo direktna vrska so na{ite partneri  a 
zdelkite so zainteresirana strana preku na{e u~estvo kako kooperant so drugi 
u~esnici na tenderi vo dr`avata i nadvor od dr`avata. 

 
Izgledite za idniot razvoj na Fabrikata i aktivnostite vo sferata na 

istra`uvaweto i razvojot me|u sebe se isprepletuvaat  i nadopolnuvaat. Aktivnostite 
vo sferata na istra`uvaweto i razvojot se naso~eni pred se kon istra`uvawe na 
pazarite za iznao|awe novi mo`nosti za primena na na{ite proizvodi pa analogno na 
toa i izgledite za idniot razvoj se temelat na doopremuvawe na opremata i 
usovr{uvawe na proizvodnata programa prema barawata na pazarot. 

 
Vo tekot na 2010 godina Fabrikata nema steknato sopstveni udeli nitu sopstveni 

akcii. 
 
Mese~nite primawa na Izvr{nite ~lenovi na Odborot na direktori se soglasno 

Dogovorite za utvrduvawe na pravata, obvrskite, odgovornostite, platata i drugite 
primawa na Izvr{nite direktori. 
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Na neto plata, kako i za ostanatite vraboteni, se pla}a personalen danok  i            
ostanati  so Zakon propi{ani  pridonesi i nadomestoci od plata.   

   
Posebni bonusi za Izvr{nite direktori nema.      
                                   
Izvr{nite direktori nemaat posebno osiguruvawe osven kolektivnoto 

osiguruvawe so koe se opfateni site vraboteni vo Fabrikata. 
 
Mese~nite primawa na Neizvr{nite ~lenovi na Odborot na direktori vo tekot 

na 2010 godina bea vo iznos od 20.000,00 den. za Pretsedatelot i po 15.000,00 den. za 
ostanatite ~lenovi. 

 
Na   neto primawa na Neizvr{nite direktori se pla}a personalen danok spored 

utvrdenite zakonski propisi. 
 
Vo po~etokot na 2004 godina be{e donesena odluka za otvarawe na ste~ajna 

postapka sprema Eksport-Import banka AD Skopje a pobaruvawata koi FZC 11 
Oktomvri AD-Kumanovo gi ima sprema bankata vo ste~aj bea uredno i na vreme 
prijaveni. 

 
Na 23.02.2005 godina Fabrikata dobi re{enie so koe se utvrduvaat  pobaruvawata 

na doveriteli i vo koe na Fabrikata od vkupno 672.010.928,00 denari i se priznavaat 
574.964.338,50 denari a se osporuvaat 97.046.589,50 denari od strana na ste~ajniot 
upravnik na Eksport-Import banka. 

 
Ste~ajnata postapka se u{te e vo tek i se o~ekuva nejzino zavr{uvawe i 

razre{uvawe  vo korist na Fabrikata so {to }e se sozdadat uslovi za normalno 
rabotewe i funkcionirawe na Fabrikata. 

 
Isto taka imame utvrdeni ste~ajni pobaruvawa i od Jugosurovina Skopje na iznos 

od 6.657.512 den, od Jugturist Kumanovo na iznos od 5.510.127 den. i od Iskra Kumanovo 
na iznos od 4.523.600 den. i  naplatata na ovie pobaruvawa e vo tek. 

 
 

OSNOVNI POKAZATELI VO FIZI^KI OBEM 
 
                                                                                2009  god         2010  god          indeks 
 
1.Ostvareno proizvodstvo                  -     16.613 toni    15.340 toni         92 
2.Ostvarena realizacija                     -     19.882 toni    15.690 toni          79 
Od toa : Izvoz                                     -     14.083 toni    11.459 toni   81 
Doma{en pazar                                  -       5.799 toni      4.231 toni          73 
3.Rabotna sila                                       -          964                   946                    98 
4.Produktivnost na trudot                  -            17                     16                    94 
 
Ostvarenoto proizvodstvo vo 2010 godina vo odnos na istoto od 2009 godina e 

namaleno za 8% i po nekolku relativno dobri godini so proizvedeni 50.000 toni cevki 
i profili, a vo 2008 godina 35.000 toni, proizvodstvoto od 16.613 toni vo 2009 godina i 
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15.340 toni vo 2010 godina e na nivo na proizvodstvo vo po~etnite godini od postoewe 
na Fabrikata.  

 
Globalnata svetska ekonomska kriza koja vo tekot na celata 2009 i 2010 godina 

napravi vistinska havarija vo svetskata ekonomija, mnogu negativno se odrazi na 
ostvarenoto proizvodstvo i realizacija vo fizi~ki obem koi se daleku od 
predvidenite no i od ostvarenite vo predhodnite godini. 

 
So drasti~no namalenoto proizvodstvo vo delovnata 2010 godina, anga`iranosta 

na proizvodnite kapaciteti e u{te na  ponisko nivo od prethodnite  godini {to pak 
vo najgolem del e usloveno od pobaruva~kata na pazarot za komercijalna programa na 
proizvodite od RE VCP, od odnapred sklu~enite dogovori za isporaka na cevki i 
profili od RE VSCP, i toa vo najgolem del za Evropskiot pazar, no se pove}e i za 
zemjite od porane{ni JU prostori kade se otvaraat novi raboti i od na{eto u~estvo na 
odredeni proekti za asortimanot  na proizvodi od RE VNZC, no seto toa vo krajna 
linija usloveno i od mo`nosta za nabavka na potrebniot repromaterijal. 

 
 
 
OSTVARENO PROIZVODSTVO PO RE ZA 2010 GODINA 
VO ODNOS NA 2009 GODINA E SLEDNOVO: 
 

Red Br.  
R.E 

2009 god. 2010 god. 
indeks 

toni 
% na 

u~estvo toni 
% na 

u~estvo 

1 VCP 7.772 47 8.523 55,5 110 

2 VNZC 180 1 388 2,5 216 

3 VSCP 8.661 52 6.429 42 74 

 VKUPNO 16.613 100 15.340 100 92 

 
 
RE VCP so ostvareno proizvodstvo od 8.523 toni, RE VNZC so 388 toni i RE 

VSCP so proizvodstvo od samo 6.429 toni, po pokrivawe na svoite tro{oci i 
zaedni~kite tro{oci na neproizvodnite rabotni edinici, vo tekot na 2010 rabotea na 
najdolnata skala od pragot na rentabilnosta. 

 
Poglednato po Rabotni edinici vo vkupno ostvareno proizvodstvo od 15.340 toni 

RE VCP u~estvuva so 55,5%, RE VNZC so 2,5% i RE VSCP so 42%.  
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Proizvodstvoto vo RE VCP vo 2010 godina vo odnos na 2009 godina e zgolemeno za 
10% a kaj RE VNZC proizvodstvoto na cevki e zgolemeno za 116%. Vo RE VSCP kade 
pove}e godini nanazad proizvodstvoto be{e stabilno so tendencija na postojano 
zgolemuvawe, poslednive dve godini bele`i golem pad i ovaa godina e namaleno za 26% 
vo odnos na ostvarenoto vo 2009 godina. Proizvodite od ovaa Rabotna edinica se 
nameneti za poznati kupuva~i po odnapred sklu~eni dogovori i toa vo najgolem del za 
zemjite od Evropskata Unija od kade {to pobaruva~kata vo tekot na 2009 i 2010 godina 
be{e drasti~no namalena.  

 
Dokolku go analizirame ostvarenoto proizvodstvo po kvartali vo tekot na 2010 

godina: 
 

I - 3.014  toni           20% 
I I - 5.022      "              33% 
I I I - 3.740      "              24% 
IV - 3.564      "              23% 

          15.340  toni         100%  
 

}e zabele`ime deka  vo prviot kvartal  e ostvareno proizvodstvo od 20%, vo vtoriot 
kvartal 33%, vo tretiot kvartal 24% i vo ~etvrtiot kvartal 23%.    

 
Ostvarenata produkivnost na trudot vo tekot na 2010 godina iznesuva 16 toni 

cevki i profili po rabotnik i vo sporedba so 2009 godina istata e poniska za 6%.                         
 
Vo tekot na delovnata 2010 godina Fabrikata ostvari realizacija od 15.690 toni 

cevki i profili i vo sporedba so 2009 godina istata e pomala za 21%.. 
 
Vo sporedba so ostvarenoto proizvodstvo realizacijata e pogolema za 2% {to 

zna~i deka e prodadeno celokupnoto proizvodstvo i del od zalihite na gotovi 
proizvodi. 

 
Od vkupno ostvarena realizacija vo iznos od 15.690 toni cevki i profili, 11.459 

toni ili 73% se prodadeni na stranskiot pazar a 4.231 ton ili 27% se prodadeni na 
doma{en pazar. 

 
Vo sporedba so 2009 godina izvozot e namalen za 19% a realizacijata na doma{en 

pazar  za 27%.  
 
Od izvezenite 11.459 toni cevki i profili samo 4.042 toni ili 35% se izvezeni vo 

zemjite od Evropskata Unija a 7.417 toni ili 65% se izvezeni vo porane{ni JU 
Republiki.  
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Izvozot na 11.459 toni cevki i profili e ostvaren na slednive pazari: 
 
 
 

Red. 
Br. 

 
DR@AVI 

 

2009 god. 2010 god.  
Indeks 

 toni % na u~es. toni % na u~es. 

1 Italija 392 3 550 5 140 
2 Germanija 1.834 13 1.139 10 62 
3 Bugarija 6.375 45 1.469 13 23 
4 Srbija 2.256 16 5.074 44 225 
5 R. Hrvatska 997 7 951 8 95 
6 Bosna i Hercegovina 1.087 8 969 8 89 
7 Drugi zemji 1.142 8 1.307 12 114 

 VKUPNO 14.083 100 11.459 100 81 
 

Izvozot na cevki i profili vo tekot na 2010 godina vo odnos na 2009 godina 
poka`uva namaluvawe  za 19% so promena vo struktura po oddelni zemji. 

 
Izvozot vo Bugarija e namalen za 77% a vo Germanija za 38%. So isklu~ok na 

Italija kade i pokraj zgolemuvawe od 40% sepak izvozot vo odnos na porane{nite 
godini e na mnogu nisko nivo, a edinstven i najgolem porast e kaj izvozot vo Srbija i 
toa duri za 125%. Vo celokupniot izvoz od 11.459 tona cevki i profili Srbija 
u~estvuva so 5.074 toni ili 44%.  

 
Izvozot vo R. Hrvatska e namalen za 5%, vo Bosna i Hercegovina za 11% a izvozot 

vo ostanatite Evropski zemji e nezna~itelen.  
 
Od Menaxmentot na Fabrikata se o~ekuva vo tekot na 2011 godina da napravi 

usilbi od posledicite na svetskata ekonomska kriza da izlezeme so {to e mo`no 
pomali posledici za da povtorno, po stabilizirawe na svetskata ekonomija, se 
vratime na starite pazari so tendencijata za osvojuvawe novi. 

 
Na 31.12.2010 godina zaliha na gotovi proizvodi iznesuva 16.824 toni cevki i 

profili i vo odnos na 2009 godina e namalena za 2%. 
 
Vo struktura na zalihi najgolemo u~estvo od 10.179 toni ili 61% imaat sredni 

cevki i profili, 5.376 toni ili 32% mali cevki i profili i 1.268 toni ili 7% 
nadol`no zavareni cevki od RE VNZC. 

 
Kako i vo pove}eto godini nanazad taka i na krajot od 2010 godina Fabrikata 

nema{e mo`nost da raspolaga so pogolema zaliha na traka i lim. Problemot vo 
snabduvawe so osnovniot repromaterijal, kako poradi negoviot nedostig na svetskiot 
pazar i se ponestabilni ceni na istiot, se pove}e se javuva kako limitira~ki faktor 
za pogolemo proizvodstvo na cevki i profili. 

 
Na 31.12.2010 godina zaliha na traka iznesuva 1.101 ton i 292 toni lim. 



FZC 11 OKTOMVRI AD - Kumanovo 10

        
So ogled na seta slo`enost i specifi~nost na uslovite i problemite so koi 

Fabrikata se soo~uva{e vo svoeto rabotewe kako vo prethodnite  godini taka i vo 
tekot na 2010 godina, sepak kako rezultat na golemata anga`iranost na rakovodstvoto 
i vrabotenite vo nea, Fabrikata uspea da ostvari minimalni no pozitivni 
finansiski rezultati, da ja odr`i likvidnosta na zavidno nivo, redovno da gi 
ispla}a platite na vrabotenite zaedno so site pridonesi i dostasani obvrski kako i 
redovno da go ispla}a nadomestokot na na{i rabotnici otideni kako tehnolo{ki 
vi{ok i seto toa vo najgolem del Fabrikata go podmiruva{e so sopstveni sredstva. 

         
 
PREGLED NA OSTVARENI EKONOMKO-FINANSISKI 
REZULTATI VO 2009 I 2010 GODINA 
 
den.                                                                                                                               - 000 

 
Red. 
Br. 

 
ELEMENTI 

 

2009 god. 2010 god. 
Ind. 

Iznos 
struk.

% Iznos 
struk.

% 
 A. PRIHODI      

1 Prihodi od proda`ba 1.289.183 97 995.625 96 77 
2 Ostanati operativni prihodi 6.545 0.5 1.061 - 16 
3 Upotrebeni sopstveni proizvodi 6.635 0.5 487 - 7 
4 Finansiski prihodi 25.684 2 39.306 4 153 

 VKUPEN PRIHOD: 1.328.047 100 1.036.479 100 78 
 B. RASHODI      

5 Promena na zaliha na gotovi  
proizvodi i proizvodstvo vo tek  

11.680 1 -213.527 -20 - 

6 
Potro{eni materijali i siten 
inventor 690.042 52 664.760 64 96 

7 Tro{oci za vraboteni 271.537 20 259.871 25 96 
8 Amortizacija 41.361 3 41.307 4 100 
9 Ostanati operativni rashodi 54.874 4 65.290 6 119 

10 
Nabavna vrednost na prodadeni 
stoki i uslugi 233.596 18 197.463 19 85 

11 Finansiski rashodi 23.106 2 19.623 2 85 
 VKUPNI RASHODI: 1.326.196 100 1.034.787 100 78 

12 Dobivka pred odano~uvawe (A – B) 1.851 100 1.692 100 91 
13 Danok na dobivka 596 32 472 28 79 
14 Dobivka po odano~uvawe (12 – 13) 1.255 68 1.220 72 97 
15 Fond za rezervi 277 22 254 21 92 
16 Neraspredelena dobivka 978 78 966 79 99 

 
 

Vo delovnata 2010 godina Fabrikata ostvari vkupen prihod vo iznos od 
1.036.479.000,00 denari i vo sporedba so 2009 godina istiot e pomal za 22%, vo najgolem 
del kako rezultat na namalena realizacija vo fizi~ki obem za 21% 
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Vo struktura na vkupniot prihod najgolemo e u~estvoto na prihodi od proda`ba 
so 96% i finansiski  prihodi so 4%. 

 
Ostvarenite prihodi od proda`ba vo 2010 godina vo odnos na istite od 2009 

godina se pomali za 23%, a finansiski prihodi se pogolemi za 53%. 
 
Vo tekot na delovnata 2010 godina ostvareni se rashodi vo iznos od 

1.034.787.000,00 denari i vo odnos na 2009 godina istite se namaleni za 22% pred se 
kako rezultat na namaleno proizvodstvo za 8% vo odnos na prethodnata godina. 

  
Vo ostvareniot vkupen prihod vkupnite rashodi u~estvuvaat so 99,84%  a 

dobivka pred odano~uvawe so 0,16%.  
 
Vo struktura na vkupnite rashodi najgolemo u~estvo imaat potro{eni 

materijali so 64%, tro{oci za vraboteni (bruto plata) so 25%, amortizacija 
u~estvuva so 4 %, ostanati operativni rashodi so 6%, nabavna vrednost na prodadeni 
stoki i uslugi 19%, finansiski rashodi 2% i promena na zaliha na gotovi proizvodi 
i proizvodstvo vo tek e minus 20%. 

                    
Potro{enite materijali vo 2010 godina se za 4% pomali vo odnos na istite od 

2009 godina. 
 
Bruto platite, koi se sostaven del na cenata na ~inewe na na{ite proizvodi i 

se nadomestuvaat od ostvareniot vkupen prihod, vo tekot na 2010 godina  isplateni se 
vo iznos od 259.871.000,00 denari. Vo vkupno ostvareni rashodi u~estvuvaat so 25% i 
vo odnos na 2009 godina se namaleni za 4%. 

 
Amortizacija na osnovni sredstva e izvr{ena so primena na zakonski 

propi{ani stapki i e presmetana vo iznos od 41.307.000,00 denari i kako fiksen 
tro{ok vo vkupnite rashodi ovaa godina u~estvuva so 4%.                                                                     

 
Ostanatite operativni rashodi vo iznos od 65.290.000,00 denari vo 2010 godina 

se pogolemi za 19% vo odnos na istite od 2009 godina. Vo struktura na istite se 
ostanati tro{oci od rabotewe vo koi spa|aat ostanati nematerijalni tro{oci, 
tro{oci za ishrana na rabotnici i nadomest za rabotnici otideni kako tehnolo{ki 
vi{ok, danoci i pridonesi koi ne zavisat od rezultatot, dnevnici za slu`beni 
patuvawa, premii za osiguruvawe, bankarski uslugi i tro{oci za platen promet, 
tro{oci za reprezentacija, dopolnitelno utvrdeni tro{oci od porane{ni godini i 
dr. 

 
Finansiski rashodi odnosno rashodi po osnov kamati i kursni razliki 

ostvareni se vo iznos od 19.623.000,00 denari, so u~estvo od 2%  vo vkupnite rashodi i 
vo odnos na 2009 godina se namaleni za 15%.                                                                                                                                                                                      

 
Ostvareniot vkupen prihod vo iznos od 1.036.479.000,00 denari gi pokriva 

vkupnite rashodi od 1.034.787.000,00 denari pri {to e ostvarena dobivka pred 
odano~uvawe vo iznos od 1.692.000,00 denari koja e za 9% pomala vo odnos na istata 
ostvarena vo 2009 godina.  
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Od ostvarenata dobivka  e platen danok na dobivka vo iznos od 472.000,00 denari 

{to e 15% od dano~na osnovica (rashodi - tro{oci koi {to ne gi priznava dano~niot 
bilans) i e za 21% pomalku od plateniot danok vo 2009 godina.  

           
Delovnata 2010 godina Fabrikata ja zavr{i so neto dobivka ili dobivka po   

odano~uvawe vo iznos od 1.220.000,00 denari. Ovaa neto dobivka vo odnos na istata od 
2009 godina e poniska za 3% i vo vkupniot prihod u~estvuva so 0,12%. 

 
Od neto dobivkata 254.000,00 denari ili 21% e izdeleno vo fond za rezervi {to 

spored zakonot e zadol`itelno izdvojuvawe a 966.000,00 denari ili 79% ostanuva 
kako neraspredelena dobivka.  

             
Za da izve{tajot bide celosen potrebno e da ja ocenime kvalitativnata 

komponenta na finansiskata sostojba na Fabrikata vrz osnova na analiza na 
bilansot na sostojbata. 

 
Finansiskata stabilnost na Fabrikata }e ja ocenime preku pokazatelite na 

finansiskata sigurnost, stepen na samofinansirawe, stepen na pokrienost na 
postojnite sredstva, stepen na zadol`enost i drugi pokazateli. 

 
 
 

 
POKAZATELI NA FINANSISKA STABILNIOST ZA 2010 GODINA  

 
                                                traen kapital                            2.736.723.854 

1. Finansiska = --------------------------------------------------  =  ------------------- = 91% 
   sigurnost        vkupni izvori na delovni sredstva         3.016.467.939 
 
                                          traen kapital + dolgoro~ni rezervirawa - zaguba 

2. Stepen na             =    ---------------------------------------------------------------------- = 
   samofinansirawe     nematerijalni i materijalni vlo`uvawa + zalihi 
 
                                             2.736.723.854 
                                        = -------------------- = 1,38 
                                             1.989.764.056 
 
                                                               traen kapital + dolgoro~ni obvrski 

3. Stepen na pokrienost          =  --------------------------------------------------------- 
   na nemater. i mater. vlo`.       nematerijalni i materijalni vlo`uvawa 
 
                                                                2.736.723.854 
                                                          = -------------------- = 3,28 
                                                                   835.361.790 
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                                                         Vkupen dolg h 100      277.530.232 h 100   
4. Stepen na zadol`enost        = ------------------------- = -------------------------  = 10,14 

   vo odnos na traen kapital          traen kapital           2.736.723.854 
 

                                                         Vkupen dolg h 100       277.530.232 h100 
5. Stepen na zadol`enost        = ------------------------- = -------------------------  =  9,20 

   vo odnos na vkupni sred.           vkupni sredstva           3.016.467.939 
 
Red. 
Br. P  O  Z  I  C  I  J  A 2009  

godina 
2010 

godina Indeks 

1 Finasiska sigurnost 85,00 91,00 107 
2 Stepen na samofinasirawe 1,42 1,38 97 

3 Stepen na pokrienost na nematerijalni 
i materijalni vlo`uvawa 

3,13 3,28 105 

4 Stepen na zadol`enost vo odnos na 
traen kapital 16,50 10,14 61 

5 Stepen na zadol`enost vo odnos na 
vkupni stredstva 14,00 9,20 66 

 
Finansiskata sigurnost iznesuva 91% i e relativno visoka vo odnos na granica 

od 100% a sporedeno so 2009 godina istata e zgolemena za 7%. 
                   
Stepenot na samofinansirawe iznesuva 1,38 i poka`uva postoewe na visoka 

pokrienost na vlo`uvawata so sopstven kapital {to za Fabrikata e karakteristi~no 
vo pogolemiot period od nejzinoto postoewe a vo odnos na 2009 godina stepenot na 
samofinansirawe e namalen za 3%. 

 
Stepenot na pokrienost na materijalni i nematerijalni vlo`uvawa so trajni i 

dolgoro~ni izvori iznesuva 3,28 i vo odnos na 2009 godina e povisok za 5% i poka`uva 
deka postojanite sredstva i golem del od obrtnite sredstva se pokrieni so trajni i 
dolgoro~ni izvori na kapital.  

 
Stepenot na zadol`enost na Fabrikata iska`an preku odnosot na vkupniot dolg 

i traen kapital vo delovnata 2010 godina iznesuva 10,14 i vo sporedba so 2009 godina 
zadol`enosta na Fabrikata e namalena za 39%. 

 
Stepenot na zadol`enosta na Fabrikata iska`an preku u~estvoto na vkupniot 

dolg vo vkupnite sredstva za 2010 godina e 9,20 i vo odnos na 2009 godina poka`uva 
namaluvawe za 34%, {to zna~i deka ne postoi rizik Fabrikata da ne mo`e da gi 
izmiri svoite dostasani obvrski.  

                      
Od site pogore analizirani pokazateli na finansiskata stabilnost se gleda 

deka vo 2010 godinaFabrikata nema{e pogolemi problemi so likvidnost {to se gleda 
od faktot deka zadol`enosta na Fabrikata e namalena vo odnos na minatata godina.  

                    
Sepak likvidnosta na Fabrikata najdobro mo`eme da ja ocenime preku 

pokazatelite na momentalna, tekovna i op{ta likvidnost.  
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                                pari~ni sredstva + hartii od vr                142.929.233 
1. Momentalna    =   ------------------------------------------------------- = ------------------- = 0,56 
    likvidnost                         kratkoro~ni obvrski                          253.946.449 
 
Pokazatelot momentalna likvidnost poka`uva kolku kratkoro~ni obvrski 

mo`at da se pokrijat so raspolo`ivite pari~ni sredstva i hartii od vrednost na 
31.12.2010 godina. Ovoj pokazatel iznesuva 0,56 i poka`uva solidna solventnost na 
Fabrikata bidej}i na 31.12.2010 godina 56% od kratkoro~nite obvrski bea pokrieni so 
pari~ni sredstva i hartii od vrednost.  

 
Treba da se ima predvid deka ovoj pokazatel ja poka`uva sostojbata samo na 

odreden den {to zna~i deka ve}e sledniot den sostojbata mo`e da bide sosema poinakva 
pa zatoa likvidnosta mo`eme da ja ocenime i preku pokazatelot na tekovna 
likvidnost.  

 
 

                                Obrtni sredstva – zalihi         1.026.703.883 
2.  Tekovna       =  --------------------------------------  =  ------------------ = 4,04 
     likvidnost       kratkoro~ni obvrski                  253.946.449 
 
 

Pokazatelot tekovna likvidnost pretstavuva odnos pome|u obrtni sredstva 
namaleni za zalihi i kratkoro~ni obvrski a likvidnosta e obezbedena vo potpolnost 
dokolku ovoj pokazatel e eden (1) odnosno likvidnosta e vo celost osigurana ako 
Fabrikata kratkoro~nite obvrski vo celost gi pokriva so kratkoro~ni obrtni 
sredstva.  

 
Vo delovnata 2010 godina pokazatelot tekovna likvidnost iznesuva 4,04 i 

poka`uva deka likvidnosta e vo potpolnost osigurana a vo sporedba so 2009 godina 
istata e zgolemena za 39%. 

 
 
                                 Vkupni obrtni sredstva          2.181.106.149   
3.  Op{ta           =  ----------------------------------- =    ------------------- = 8,59 
     likvidnost         kratkoro~ni obvrski                253.946.449 
 
 

Pokazatelot op{ta likvidnost go poka`uva odnosot pome|u vkupnite obrtni 
sredstva i kratkoro~nite obvrski.  

 
Ovoj pokazatel vo 2010 godina iznesuva 8,59 i se ocenuva kako relativno visok 

bidej}i e dosta povisok od dva (2) kako {to go bara tradicionalnoto pravilo na 
finansirawe, i vo sporedba so 2009 godina poka`uva zgolemuvawe za 63%. 
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Vo tekot na delovnata 2010 godina Fabrikata ostvari vkupno rashodi po edinica 

proizvod (ton) vo iznos od 67.457,00 den/ton i vo sporedba so 2009 godina istite se 
namaleni za 15% {to pred se e rezultat na rekordno niskoto proizvodstvo ostvareno vo 
2010 godina. 

 
Na krajot mo`eme da rezimirame deka u{te po prvite signali na svetskata 

ekonomska kriza vo Fabrikata se pravat maksimalni napori za amortizirawe na 
posledicite od istata. Vo borbata za nadminuvawe na krizata, Fabrikata stana 
pocvrsta i nau~i kako da opstoi i da se sprotivstavi ne samo na nadvore{nite 
vlijanija, tuku i na predizvicite na pazarot i `estokata, no ~esto pati i nelojalnata 
konkurencija vo zemjata i vo stranstvo. 

                                        
   
 
                   
                            

ODBOR  NA  DIREKTORI, 
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Slobodan Bogdanovski - Generalen direktor  
 

^edomir Petru{evi} - Izvr{en direktor  
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