
FZC 11 OKTOMVRI AD - Kumanovo 1 

 

GODI[EN IZVE[TAJ ZA RABOTATA NA DRU[TVOTO VO 

 

DELOVNATA 2014 GODINA 

 

 
FZC 11 Oktomvri  osnovana e vo dale~nata  1953 godina, a prvite iskustva vo 

oblasta na proizvodstvoto na cevki od ~eli~en lim gi bele`i vo 1956 godina. 

 
Po~etniot proizvoden program go so~inuva{e {irok asortiman na raznovidni 

proizvodi, kade {to pokraj zavareni ~eli~ni cevki se proizveduvaa i limeni 

konstrukcii, proizvodi za doma}instvo, ugostitelstvo i.t.n. 

 
Me|utoa, nabrgu od 1958 godina Fabrikata ja sogleda potrebata za 

specijalizirano proizvodstvo, koe od toga{ e naso~eno kon visoko serisko 

avtomatizirano proizvodstvo na zavareni ~eli~ni  cevki i profilи od site vidovi i 

dimenzii. 

 
Denes FZC 11 Oktomvri AD Kumanovo pretstavuva gigant ne samo na ovie 

prostori tuku и mnogu po{iroko, so prepoznatlivi proizvodi od priznaen kvalitet 

prema najnovite nacionalni, evropski и svetski standardi (DIN, BS, NF, UNI, GOST, 

EN, ISO, API, ASTM  и.т.н.). 

  
 Разновидноста на формите и можноста за избор на челикот, отворија нови домени 

на примена, овозможувајќи им дури и на малите корисници да пристапат кон нивната 

употреба. Развојот во транспортот на флуиди и примена на цевоводи со цементна, 

епокси и полиетиленска заштита, ја диктираше експанзијата во областа на спроводни 

цевки. Истовремено, високата градба, индустриските, аграрните и спортските објекти, 

индустријата за транспортни средства, градежната браварија и изградба на 

сообраќајници, се само некои од можностите за употреба на цевки и профили како 

конструкциони елементи. 

 
Иако најголемиот дел од производите се извозно ориентирани на пазарите во 

Западна Европа, во последната деценија во услови на големи политички, економски и 

социјални промени и трансформации, како и воени кризи и конфликти, Фабриката 

успеа не само да го задржи стекнатото реноме, туку и да постигне значителни 

резултати во обезбедување со квалитет, што се огледа во бројни сертификати од 

реномирани контролни институции ( ISO 9001, API, TUF, U. BIREAU VERITAS, 

Germanischer Lloyd и.т.н.). 
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Фабриката е организирана во 7 (седум) Работни единици и тоа:  

- Валавница за цевки и профили 

- Валавница за надолжно заварени цевки 

- Валавница за средни цевки и профили 

- Инженеринг 

- Техничко технолошки работи 

- Комерцијално и економско финансиски работи и 

- Правни, кадровски и општи работи. 

 
Управувањето во Фабриката  е организирано според едностепен систем, и со неа 

управува Одбор на директори. Истиот се состои од 9 члена, од кои што 3 члена се 

извршни директори а 6 члена се неизвршни директори. 

 
Kako mnogu godini porano taka i vo delovnata 2014 godina Fabrikata rabote{e 

vo uslovi na nepovolna ekonomska i politi~ka sostojba i nepovolni uslovi na 

stopanisuvawe vo zemjata i regionot koj ne opkru`uva. Site ovie godini Fabrikata se 

dvi`e{e po pat ispolnet so niza turbulencii. Na toj pat ima{e podemi no i te{ki 

momenti na opstojuvawe koi bea posledica na nadvore{ni vlijanija, koi ne mo`ea da 

se izbegnat, kako raspadot na porane{nata dr`ava, blokadata od Grcija, op{tata 

ekonomska sostojba vo tranziciskiot period i vo posledno vreme globalnata kriza. 

 
Soo~eni so realnata sostojba, vo koja {esta godina po red se najde Fabrikata, 

samo mo`eme da konstatirame deka svetskata ekonomska kriza koja vo tekot na 2009 

godina napravi vistinska havarija vrz svetskata ekonomija i svetskoto stopanstvo, od 

{to ne bea po{tedeni ni najrazvienite i najbogatite zemji vo svetot, prodol`i i vo 

tekot na narednite godini. Spored misleweto na pove}eto stopanstvenici polo{ 

period za biznisot od spomenative godini ne se pameti. Duri i 2009 godina, koga 

krizata be{e vo poln ek, be{e zna~itelno podobra vo sporedba so pette izminati 

godini. 

 
Generalno zemeno 2014 godina izmina vo kriza i nelikvidnost a spored pove}eto 

ekonomski analiti~ari borbata so svetska ekonomska kriza se u{te ne e gotova, i 

spored niv, ne samo {to krizata se u{te trae, tuku vo sekoj moment se ~uvstvuva deka 

povtorno stopanstvoto u{te podlaboko }e navleze vo nea.  

 
[to se odnesuva do Fabrikata samo mo`eme da konstatirame deka vo tekot na 62 

godina od svoeto postoewe istata nikoga{ ne bila vo pote{ka sostojba od sega{nava vo 

koja se nao|a. 
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Makedonskite kompanii koi se del od ~eli~nata i metaloprerabotuva~kata 

industrija, kade pripa|a i Fabrikata, vo tekot na poslednive pet godini vo golem del 

bea zafateni od svetskata ekonomska kriza od koja ne bea po{tedeni ni najrazvienite 

i najbogatite zamji vo svetot.  

 
Grankite od ovoj Sektor, kako eden od osnovnite stolbovi na makedonskata 

ekonomija i glavni nositeli na ekonomskiot rast vo R. Makedonija, so visoko u~estvo 

vo vkupniot Bruto Op{testven Proizvod (BOP), vo novosozdadenata vrednost, vo 

vkupniot izvoz i vo vkupniot broj na vraboteni vo dr`avata, poslednive godini bea 

najpogodeni od recesijata vo razvienite zemji bidejki najgolem del od nivnoto 

proizvodstvo odi na tamo{nite pazari. 

 
Od druga strana i Makedonija kako dr`ava, od ekonomski aspekt, so globalnata 

kriza izgubi mnogu zo{to direktno bea pogodeni dejnostite koi se vsu{nost glavnite 

stolbovi na doma{nata ekonomija i glavnite nositeli vo trgovskata razmena so 

stranstvo. 

 
Stopanstvenicite od zemjava se `alat deka ne samo {to nema{e podobruvawe na 

ekonomskata sostojba, tuku vo izminatava 2014 godina rabotata u{te pove}e im se 

namali poradi namalenata  pobaruva~ka na nivnite proizvodi kako na doma{niot 

taka i na stranskite pazari. 

 
Sostojbata vo R. Makedonija voop{to ne be{e lesna a najavite deka i 2014 godina 

za ~eli~nata industrija }e bide isto tolku lo{a kako i izminatite pet godini vo 

potpolnost se ostvarija. I pokraj ulogata {to Sektorot proizvodstvo i 

prerabotuva~ka na ~elik i ~eli~ni proizvodi ja ima vo sekoja nacionalna ekonomija, 

toj istovremeno e i prv na udar na site svetski ekonomski zbidnuvawa.  

 

 
Evropskata ekonomija, od koja zavisat izvoznite rezultati na makedonskite 

kompanii, vo tekot na izminative nekolku godini se soo~i so golemi finansiski 

problemi kaj nekoi nejzini ~lenki, Italija, [panija, Portugalija, Irska, Grcija i 

drugi. Seto toa vo golem del vlijae{e vrz namaluvawe na nara~kite kaj na{ite 

trgovski partneri i pad na proizvodstvoto vo oddelni sektori na 

metaloprerabotuva~kata industrija vo Makedonija.  
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Ako vo tekot na izminative godini SAD i Evropa тешко  se spravуваат  so krizata 

i pokraj ogromnite sreдstva {to gi potro{ija za zazdravuvawe na svoite ekonomii, 

toga{ {to mo`eme da o~ekuvame od metalskata industrija vo Makedonija ~ii glavni 

negativni karakteristiki, koi se odnesuvaat i na Fabrikata se: 

 
 

- Surovinska zavisnost od uvoz 

- Relativno zastarena oprema i poniska produktivnost 

- Retki novi investicii i nedovolno investirawe vo modernizacija na 

opremata i pred se  

- Golemo vlijanie na globalnite pazarni dvi`ewa poradi zavisnosta od uvoz 

i prete`nata izvozna orientiranost 

 
Seto ova ka`uva deka mora mnogu pove}e da se raboti na nadminuvawe na 

slabostite vo metaloprerabotuva~kata industrija za da istata se izdigne na povisoko 

nivo.  

 
Evropskata Unija koja ne mo`e da se spravi so kriza kaj nekoi nejzini ~lenki, 

koi ne se vo sostojba da gi otpla}aat svoite dolgovi, s# pove}e se oddale~uva od zemjite 

na Balkanot. Cela Evropa e vo recesija a krizata vo stopanstvoto na R. Makedonija s# 

pove}e se prodlabo~uva {to se gleda od namalenata iskoristenost na proizvodnite 

kapaciteti vo nekolkute izminati godini {to pak e karakteristi~no i za celiot 

region na Balkanot koj gi trpi posledicite od evropskata kriza i mu pretstoi dolg 

pat na oporavuvawe od istata. 

 
Ako se osvrneme na Kompaniite od na{eto opkru`uvawe so koi sorabotuvame ili 

se del od ~eli~nata i metaloprerabotuva~kata industrija, mo`eme da ka`eme deka i 

tie vo tekot na izminative godini vo golem del bea zafateni od svetskata ekonomska 

kriza. 

 
Нa{iot dolgogodi{en deloven partner i glaven snabduva~ so osnovniot 

repromaterijal, @elezara Smederevo – Srbija vo tekot na 2012 godina celosno go zapre 

proizvodstvoto so {to Fabrikata ima{e problemi so preorientirawe kon drugi 

snabduva~i so potrebniot repromaterijal za nepre~eno odvivawe na proizvodniot 

proces. No vo 2013 i 2014 godina @elezara Smederevo povtorno restartira{e del od 

svoite proizvodni pogoni so {to sostojbata vo snabduvawe so traka donekade se 

normalizira{e. 

  
Evidentno e deka problemite postojat i s# u{te ne se nadminati i tie, vsu{nost, 

iako se raboti za razli~ni sredini, imaat re~isi identi~ni karakteristiki. Vo 

Makedonija, Srbija, Hrvatska, proizvodstvo i prerabotuva~ka na ~elik i ~eli~ni 
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proizvodi se smeta za osnoven nacionalen stolb. No, koga stanuva zbor za re{avawe na 

problemite vo ovoj Sektor, kako i za vrabotenite vo nego, dr`avite stojat na strana (so 

izgovor deka pogolemite kapaciteti se ve}e privatizirani). Za Sektorot koj 

vrabotuva najgolem broj na rabotnici treba da ima poddr{ka i beneficii, osobeno oga 

se znae deka tie rabotnici sozdavaat nacionalni dobra vo najte{ki uslovi za rabota. 

 
Zna~i sostojbata voop{to ne e lesna, i {to e najbitno, nema seriozni indikatori 

{to poka`uvaat deka 2015 godina }e bide godina na pogolemo zazdravuvawe na 

Makedonskata ekonomija. Stopanstvenicite se pretpazlivi vo predviduvawata. 

Spored niv, berzite se nestabilni, pazarot e nestabilen, nara~kite seu{te se na nisko 

nivo poradi malata potro{uva~ka vo zemjava i vo stranstvo, dodeka cenite na 

surovinite i na energensite se vo postojan porast. Ima mnogu restriktivni merki a 

nema investicii, a koga nema investicii nema ni brz rast na ekonomijata. Toa i 

nepovolnoto ekonomsko opkru`uvawe, velat stopanstvenicite,  dopolnitelno }e gi 

zgolemuva tro{ocite i }e go namaluva proizvodstvoto.  

 
Porastot na cenite na naftata i na zlatoto na svetskiot pazar samo potvrduvaat 

deka ne se o~ekuva podobruvawe na ekonomski plan nitu vo porazvienite zemji vo 

svetot. 

 

 
Koga se raboti vo vakvi uslovi na stopanisuvawe kade {to nema nekoj golem 

prostor za poambiciozni ostvaruvawa, osnoven prioritet ovaa godina за Фабриката  
беше да остане во работна кондиција. 

 
Fabrikata ima udel vo me{ovitoto pretprijatije vo Komotini-Grcija. Spored 

Re{enie od Ministerstvo za nadvore{ni raboti na RM pra{aweto okolu legalna 

rabota na na{ite rabotnici tamu i ponatamu ostanuva otvoreno. 

                    
Vo odnos na politikata na vlo`uvawa za odr`uvawe i za podr{ka na  uspe{nosta 

vo raboteweto na dru{tvoto mo`eme da ka`eme deka vo tekot na 2014 godina Fabrikata 

ima vlo`eno  40.544,00 denari {to e samo 5% vo odnos na 2013 godina. Pogolem del od 

ovoj iznos e vlo`en vo nabavka na oprema za redovno odr`uvawe i normalno odvivawe 

na procesot na proizvodstvo. 

 
So ogled na pove}egodi{nite nepovolni uslovi na stopanisuvawe vo zemjata i 

na{eto opkru`uvawe, koga ostvarenoto proizvodstvo i realizacija se na granica na 

opstanok na Fabrikata, ne postoi ekonomska i pred se finansiska mo`nost za 

pogolemi vlo`uvawa vo doopremuvawe i modernizacija na procesot na proizvodstvoto. 
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Pogolema investicija poslednive godini be{e nabavka na oprema za za{tita na 

`ivotna sredina zaradi dobivawe na integrirana ekolo{ka dozvola A i na baza na toa 

e dobien sertifikat ISO 14001.   
Vo uslovi koga so godini nanazad neraspredelenata dobivka vo Fabrikata e na 

minimalno nivo, a poslednive tri godini Fabrikata poka`a zaguba, toga{ ne 

ostanuva mnogu prostor za nekoi pokonkretni re{enija vo politikata na dividendi. 

Koga }e se promenat uslovite koi se javuvaat kako ograni~uva~ki faktor za pogolema 

uspe{nost vo raboteweto na Fabrikata i koga Fabrikata normalno }e raboti toga{ 

mnogu pove}e }e mo`eme da zboruvame za politikata na dividendi. 

 
Za razlika od izminative godini koga Fabrikata vo najgolem del rabote{e so 

sopstveni izvori na sredstva, poslednive godini, poradi pote{kotii vo odr`uvawe na 

likvidnosta primorani sme da rabotime i so kratkoro~ni i dolgoro~ni zadol`uvawa.  

 
Potrebite za nabavka na osnovniot repromaterijal gi pokriva delovnata banka 

so izdavawe plativi garancii na osnov hipoteka dadena na del od osnovni sredstva za 

odobren ramkoven kredit od cirka 9.000.000 EVRA. 

 
 [to se odnesuva do politikata na odnosot na dolgoro~niot dolg sprema 

osnovnata glavnina mo`eme da ka`eme deka Fabrikata, zaradi odr`uvawe na 

likvidnosta i nabavka na osnoven repromaterijal ima i dolgoro~ni zadol`uvawa. 
 

 

Menaxmentot na Fabrikata pravi maksimalni napori politikata na upravuvawe 

so rizik da bide svedena na najmala mo`na merka. Vo prilog na ova e faktot {to site 

pogolemi zdelki Fabrikata gi re{ava vo direktna vrska so na{ite partneri  a 

zdelkite so zainteresirana strana preku na{e u~estvo kako kooperant so drugi 

u~esnici na tenderi vo dr`avata i nadvor od dr`avata. 

 
Izgledite za idniot razvoj na Fabrikata i aktivnostite vo sferata na 

istra`uvaweto i razvojot me|u sebe se isprepletuvaat i nadopolnuvaat. Aktivnostite 

vo sferata na istra`uvaweto i razvojot se naso~eni pred se kon istra`uvawe na 

pazarite za iznao|awe novi mo`nosti za primena na na{ite proizvodi pa analogno na 

toa i izgledite za idniot razvoj se temelat na doopremuvawe na opremata i 

usovr{uvawe na proizvodnata programa prema barawata na pazarot. 

 
Vo tekot na 2014 godina Fabrikata nema steknato sopstveni udeli nitu sopstveni 

akcii. 
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Mese~nite primawa na Izvr{nite ~lenovi na Odborot na direktori se soglasno 

Dogovorite za utvrduvawe na pravata, obvrskite, odgovornostite, platata i drugite 

primawa na Izvr{nite direktori. 

Na neto plata, kako i za ostanatite vraboteni, se pla}a personalen danok  i            

ostanati  so Zakon propi{ani  pridonesi i nadomestoci od plata.   

 
Posebni bonusi za Izvr{nite direktori nema.      

 
Izvr{nite direktori nemaat posebno osiguruvawe osven kolektivnoto 

osiguruvawe so koe se opfateni site vraboteni vo Fabrikata. 

 
Mese~nite primawa na neizvr{nite ~lenovi na Odborot na direktori vo tekot 

na 2014 godina се  делумно исплатени во износ од 150.000,00 денари. 

 
Na   neto primawa na neizvr{nite direktori se pla}a personalen danok spored 

utvrdenite zakonski propisi. 

 
Vo po~etokot na 2004 godina be{e donesena odluka za otvarawe na ste~ajna 

postapka sprema Eksport-Import banka AD Skopje a pobaruvawata koi FZC 11 

Oktomvri AD-Kumanovo gi ima sprema bankata vo ste~aj bea uredno i na vreme 

prijaveni. 

 
Na 23.02.2005 godina Fabrikata dobi re{enie so koe se utvrduvaat  pobaruvawata 

na doveriteli i vo koe na Fabrikata od vkupno 672.010.928,00 denari i se priznavaat 

574.964.338,50 denari a se osporuvaat 97.046.589,50 denari od strana na ste~ajniot 

upravnik na Eksport-Import banka. 

 
Ste~ajnata postapka se u{te e vo tek i se o~ekuva nejzino zavr{uvawe i 

razre{uvawe  vo korist na Fabrikata so {to }e se sozdadat uslovi za normalno 

rabotewe i funkcionirawe na Fabrikata. 
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OSNOVNI POKAZATELI VO FIZI^KI OBEM 

 

 

                                                                                2013  god         2014  god          indeks 
 

1.Ostvareno proizvodstvo                  -     12.770 toni       4.410 toni           35 

2.Ostvarena realizacija                     -     15.006 toni       5.886 toni           39 

Od toa : Izvoz                                     -     10.640 toni       4.372 toni      41 

Doma{en pazar                                  -       4.366 toni       1.514 toni            35 

3.Rabotna sila                                       -          873                     805       92 

4.Produktivnost na trudot                  -            15                       5,5       37 

 

Ostvarenoto proizvodstvo vo 2014 godina vo odnos na istoto od 2013 godina e 

namaleno za 65 %. Po nekolkute relativno dobri godini so proizvedeni 50.000 toni 

cevki i profili vo 2007 godina i 35.000 toni vo 2008 godina, poslednive {est godini 

proizvodstvoto postojano opa|a.  

 

 

Globalnata svetska ekonomska kriza koja vo tekot na izminative nekolku godini 

napravi vistinska havarija vo svetskata ekonomija, mnogu negativno se odrazi na 

ostvarenoto proizvodstvo i realizacija vo fizi~ki obem vo Fabrikata koi se daleku 

od predvidenite i ostvarenite vo godinite pred svetskata ekonomska kriza. 

 
 

So maloto proizvodstvo vo delovnata 2014 godina, anga`iranosta na 

proizvodnite kapaciteti e na  nisko nivo {to pak vo najgolem del e usloveno od 

pobaruva~kata na pazarot za komercijalna programa na proizvodite od RE VCP, od 

odnapred sklu~enite dogovori za isporaka na cevki i profili od RE VSCP, i toa vo 

najgolem del za Evropskiot pazar, no se pove}e i za zemjite od porane{ni JU prostori 

kade se otvaraat novi raboti, kako i od na{eto u~estvo na odredeni proekti za 

asortimanot  na proizvodi od RE VNZC, no seto toa vo krajna linija usloveno i od 

mo`nosta za nabavka na potrebniot repromaterijal. 
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OSTVARENO PROIZVODSTVO PO RE ZA 2014 GODINA 

VO ODNOS NA 2013 GODINA E SLEDNOVO: 

 

 

Red Br. 
 

R.E 

2013 god. 2014 god. 

indeks 
toni 

% na 

u~estvo 
toni 

% na 

u~estvo 

1 VCP 6.585 51 2.206 50 34 

2 VNZC 361 3 259 6 72 

3 VSCP 5.824 46 1.945 44 35 

 VKUPNO 12.770 100 4.410 100 35 

 

 
RE VCP so ostvareno proizvodstvo od 2,206 toni, RE VNZC so 259 toni i RE 

VSCP so proizvodstvo od 1.945 toni, po pokrivawe na svoite tro{oci i zaedni~kite 

tro{oci na neproizvodnite rabotni edinici, vo tekot na 2014 godina rabotea na 

najdolnata skala od pragot na rentabilnosta. 

 
Poglednato po Rabotni edinici vo vkupno ostvareno proizvodstvo od 4.410 toni 

RE VCP u~estvuva so 50 %, RE VNZC so 6 % i RE VSCP so 44 %.  

 
Proizvodstvoto vo RE VCP vo 2014 godina vo odnos na 2013 godina e namaleno za  

66%, a kaj RE VNZC e namaleno za 28 %. Vo RE VSCP kade pove}e godini nanazad 

proizvodstvoto be{e stabilno so tendencija na postojano zgolemuvawe, poslednive 

{est godini bele`i golem pad. Vo 2014 godina proizvodstvoto  vo ova RE e namaleno za 

67 % vo odnos na ostvarenoto vo 2013 godina. Proizvodite od ovaa RE se nameneti za 

poznati kupuva~i po odnapred sklu~eni dogovori i toa vo najgolem del za zemjite od 

Evropskata Unija od kade {to pobaruva~kata vo tekot na izminative nekolku godini, 

poradi svetskata ekonomska kriza e mnogu namalena.  
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Dokolku go analizirame ostvarenoto proizvodstvo po kvartali vo tekot na 2014 

godina: 

 

 

 
I - 1.453 toni           33 % 

I I - 1.411      "              32 % 

I I I -    996      "              23 % 

IV -    550      "              12 % 

            4.410  toni         100%  

 
}e zabele`ime deka  vo prviot kvartal  e ostvareno proizvodstvo od 33 %, vo vtoriot 

kvartal 32 %, vo tretiot kvartal 23 % i vo ~etvrtiot kvartal samo 12 %.    

 
Ostvarenata produktivnost na trudot vo tekot na 2014 godina iznesuva 5,5 toni 

cevki i profili po rabotnik i vo sporedba so 2013 godina istata e poniska za 63 %.                          

 
Vo tekot na delovnata 2014 godina Fabrikata ostvari realizacija od 5.886 toni 

cevki i profili i e za 61% poniska od ostvarenata vo 2013 godina. 

 
Vo sporedba so ostvarenoto proizvodstvo realizacijata e pogolema za 33 % {to 

zna~i deka e prodadeno celokupnoto proizvodstvo i del od zalihite na gotovi 

proizvodi. 

 
Od vkupno ostvarena realizacija vo iznos od 5.886 toni cevki i profili, 4.372 

toni ili 74 % se prodadeni na stranskiot pazar a 1.514 toni ili 26 % se prodadeni na 

doma{en pazar. 

 
Vo sporedba so 2013 godina izvozot e namalen za 59 % a realizacijata na doma{en 

pazar e namalena za 65 %.  

 
Od izvezenite 4.372 toni cevki i profili, 1.600 toni ili 37 % se izvezeni vo 

zemjite od Evropskata Unija a 2.772 toni ili 63 % se izvezeni vo porane{ni JU 

Republiki.  
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Izvozot na 4.372 toni cevki i profili e ostvaren na slednive pazari: 

 

Red. 

Br. 

 

DR@AVI 

 

2013 god. 2014 god.  

Indeks 

 Toni % na u~es. toni % na u~es. 

1 Germanija 1.359 13 590 14 43 

2 Bugarija 3.299 31 579 13 18 

3 Estonija - - 127 3 - 

4 Italija - - 96 2 - 

5 Srbija 3.782 35 1.905 44 50 

6 R. Hrvatska 447 4 273 6 61 

7 Bosna i Hercegovina 620 6 279 6 45 

8 Slovenija 576 5 192 4 33 

9 Kosovo 175 2 123 3 70 

10 Drugi zemji 382 4 208 5 56 

 VKUPNO 10.640 100 4.372 100 41 

 
Izvozot na cevki i profili vo tekot na 2014 godina vo odnos na 2013 godina 

poka`uva namaluvawe  za 59 % so promena vo struktura po oddelni zemji. 

 
Najgolem e izvozot vo Srbija 44 %, Bugarija 13 %, Gemanija 14 %, BiH 6 %, 

R.Hrvatska 6 %, Slovenija 4 %, Estonija 3 %, Kosovo 3 %, Italija 2 % a site ostanati 

zemji se so u~estvo od 5 %.  

 
Od Menaxmentot na Fabrikata se o~ekuva vo tekot na 2015 godina da napravi 

usilbi od posledicite na svetskata ekonomska kriza da izlezeme so {to e mo`no 

pomali posledici za da povtorno, po stabilizirawe na svetskata ekonomija, se 

vratime na starite pazari so tendencijata za osvojuvawe novi. 

 
Kako i vo pove}eto godini nanazad taka i na krajot od 2014 godina Fabrikata 

nema{e mo`nost da raspolaga so pogolema zaliha na traka i lim. Problemot vo 

snabduvawe so osnovniot repromaterijal, kako poradi negoviot nedostig na svetskiot 

pazar i se ponestabilni ceni na istiot, se pove}e se javuva kako limitira~ki faktor 

za pogolemo proizvodstvo na cevki i profili. 

Na 31.12.2014 godina zaliha na traka iznesuva 828 toni i 260 toni lim. 

        
Pri analiza na raboteweto na Fabrikata za 2014 godina mo`eme da ka`eme deka 

negativniot trend na pad na proizvodstvoto i na realizacijata prodol`i vo tekot na 

celata godina a posledicite od ekonomskata kriza seriozno se po~uvstvuvaa vo 

Fabrikata.  
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Seto toa vlijae{e na krajno vlo{ena likvidnost na Fabrikata poradi {to se 

javija i mnogu drugi tekovni problem koi proizlegoa od namaleniot obem na 

raboteweto na Fabrikata, pred se povtorno pra}awe na golem del od vraboteni na 

prinuden odmor, kako i seriozen problem, vo tekot na celata godina, koga Fabrikata 

ne uspeva{e redovno da ja ispla}a platata na vrabotenite zaedno so site pridonesi i 

dostasani obvrski. 

 
Po izgotvenata godi{na smetka Fabrikata na krajot od 2014 godina iska`a 

zaguba. 

 

 

PREGLED NA OSTVARENI EKONOMKO-FINANSISKI 

REZULTATI VO 2013 I 2014 GODINA 

 

- 000 - den. 

Ред 
Бр. 

 
ЕЛЕМЕНТИ 

 

2013 год. 2014 год. 
Инд. 

Износ 
струк.

% 
Износ 

струк.
% 

 А. ПРИХОДИ      

 
I. ПРИХОДИ ОД РАБОТЕЊЕ 
(1+2+3) 

789.147 99,64 320.183 93,30 41 

1 Приходи од продажба 788.584 99,57 316.997 92,40 40 

2 Останати приходи 288 0,04 2.977 0,90 1.034 

3 
Капитализирани сопствени 
производи и услуги  

275 0,03 189 - 69 

 II. ФИНАНСИСКИ ПРИХОДИ 2.864 0,36 23.003 6,70 803 

 ВКУПЕН ПРИХОД (I + II): 792.011 100 343.166 100 43 
 Б. РАСХОДИ      

4 
Промена на залиха на готови 
производи и производство во тек  

382.643 29 69.445 12 18 

5 
Трошоци за суровини и други 
материјали  

547.128 42 208.815 35 38 

6 Трошоци за вработени 247.782 19 229.458 38 93 

7 Амортизација 37.989 3 35.018 6 92 

8 Останати оперативни расходи 64.360 5 37.342 6 58 

9 Финанскиски расходи 25.732 2 17.358 3 67 

 ВКУПНИ РАСХОДИ: 1.305.634 100 597.436 100 46 

10 
Загуба од редовно работење  
(A – Б) 

-513.623 99,95 -254.270 100 50 

11 Данок на добивка 271 0,05 - - - 

12 Нето загуба за деловна година -513.894 100 -254.270 100 50 

13 Фонд за резерви - - - - - 

14 Нераспределена добивка - - - - - 
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Vo delovnata 2014 godina Fabrikata ostvari vkupen prihod vo iznos od 

320.163.000,00 denari i vo sporedba so 2013 godina prihodite se namaleni za 57 %. 
 

Vo struktura na vkupniot prihod najgolemo e u~estvoto na prihodi od proda`ba 

so 92,40 %, i vo odnos na 2013 godina istite se pomali za 60 %. 
 

Vo tekot na delovnata 2014 godina ostvareni se rashodi vo iznos od 597.436.000,00 

denari i vo sporedba so 2013 godina istite se pomali za 54 %. 
 

Vo odnos na ostvareniot vkupen prihod vkupnite rashodi se pogolemi za 74 % i 

za treta godina po red Fabrikata iska`uva zaguba.  
 

Vo struktura na vkupnite rashodi najgolemo u~estvo imaat tro{oci za 

vraboteni (bruto plata) so 38 %, potro{eni surovini i drugi materijali so 35 %,  

amortizacija u~estvuva so  6 %, ostanati operativni rashodi so 6 %, finansiski 

rashodi so 3 % i promena na zaliha na gotovi  proizvodi  i  proizvodstvo  vo tek so 12 

%. 
 

Bruto platite, koi se sostaven del na cenata na ~inewe na na{ite proizvodi i 

se nadomestuvaat od ostvareniot vkupen prihod, vo tekot na 2014 godina  

vkalkulirani se vo iznos od 229.458.000,00 denari i vo odnos na 2013 godina se 

namaleni za 7 %. 
                    

Potro{enite surovini i materijali vo 2014 godina se pomali za 62 % vo odnos 

na istite od 2013 godina, {to proizleguva od namalenoto proizvodstvo za 65 %. 
 
 

Amortizacija na osnovni sredstva e izvr{ena so primena na zakonski 

propi{ani stapki i e presmetana vo iznos od 35.018.000,00 denari i kako fiksen 

tro{ok vo odnos na 2013 godina e pomala za 8 %.                                                                      
 

Ostanatite operativni rashodi vo iznos od 37.342.000,00 denari vo 2014 godina se 

pomali za 42 % vo odnos na istite od 2013 godina. Vo struktura na istite se ostanati 

tro{oci od rabotewe vo koi spa|aat ostanati nematerijalni tro{oci, tro{oci za 

ishrana na rabotnici,  danoci i pridonesi koi ne zavisat od rezultatot, dnevnici za 

slu`beni patuvawa, premii za osiguruvawe, bankarski uslugi i tro{oci za platen 

promet, tro{oci za reprezentacija i dr. 
 

Finansiski rashodi odnosno rashodi po osnov kamati i kursni razliki 

ostvareni se vo iznos od 17.358.000,00 denari, so u~estvo od 3 %  vo vkupnite rashodi i 

vo odnos na 2013 godina se pomali za 33 %.                                                                                                                                                                                                
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Ostvareniot vkupen prihod vo iznos od 343.166.000,00 denari ne mo`e celosno da 

gi pokrie vkupno ostvarenite rashodi vo iznos od 597.436.000,00 denari pri {to e 

ostvarena neto zaguba vo iznos od 254.270.000,00 denari. 
 

Za da izve{tajot bide celosen potrebno e da ja ocenime kvalitativnata 

komponenta na finansiskata sostojba na Fabrikata vrz osnova na analiza na 

bilansot na sostojbata. 
 

Finansiskata stabilnost na Fabrikata }e ja ocenime preku pokazatelite na 

finansiskata sigurnost, stepen na samofinansirawe, stepen na pokrienost na 

postojnite sredstva, stepen na zadol`enost i drugi pokazateli. 

 

POKAZATELI NA FINANSISKA STABILNOST ZA 2014 GODINA  

 

                                                traen kapital                              1.780.070.372 

1. Finansiska = --------------------------------------------------  =  ------------------- = 78 % 

   sigurnost        vkupni izvori na delovni sredstva         2.274.267.174 
 

                                          traen kapital + dolgoro~ni rezervirawa - zaguba 

2. Stepen na             =    ---------------------------------------------------------------------- = 

   samofinansirawe     nematerijalni i materijalni vlo`uvawa + zalihi 
 

                                             1.525.800.052 

                                        = -------------------- = 1,04 

                                             1.470.559.328 

 
                                                               traen kapital + dolgoro~ni obvrski 

3. Stepen na pokrienost          =  --------------------------------------------------------- 

   na nemater. i mater. vlo`.       nematerijalni i materijalni vlo`uvawa 
 

                                                                1.958.936.677 

                                                          = -------------------- = 2,86 

                                                                   684.183.011 
 

                                                         Vkupen dolg h 100      493.616.393 h 100   

4. Stepen na zadol`enost        = ------------------------- = -------------------------  = 27,73 

   vo odnos na traen kapital          traen kapital           1.780.070.372 
 

                                                     Vkupen dolg h 100          493.616.393 h 100 

5. Stepen na zadol`enost        = ------------------------- = -------------------------  =  21,70 

   vo odnos na vkupni sred.           vkupni sredstva           2.274.267.174 
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Red. 

Br. 
P  O  Z  I  C  I  J  A 

2013 

godina 

2014 

godina 
Indeks 

1 Finasiska sigurnost 85 78 92 

2 Stepen na samofinansirawe 0,96 1,04 108 

3 
Stepen na pokrienost na nematerijalni 

i materijalni vlo`uvawa 
3,12 2,86 92 

4 
Stepen na zadol`enost vo odnos na 

traen kapital 
17,76 27,73 156 

5 
Stepen na zadol`enost vo odnos na 

vkupni stredstva 
15,07 21,70 144 

 

Finansiskata sigurnost iznesuva 78 % i sekoja godina opa|a a sporedeno so 2013 

godina istata e namalena za 8 %. 
 

Stepenot na samofinansirawe iznesuva 1,04 i poslednive godini poka`uva 

konstantno namaluvawe na pokrienost na vlo`uvawata so sopstven capital. 
 

Stepenot na pokrienost na materijalni i nematerijalni vlo`uvawa so trajni i 

dolgoro~ni izvori iznesuva 2,86 i vo odnos na 2013 godina e ponizok za 8 %. Vo sporedba 

so izminative godini ovoj pokazatel poka`uva postojano namaluvawe.  
 

Stepenot na zadol`enost na Fabrikata iska`an preku odnosot na vkupniot dolg 

i traen kapital vo delovnata 2014 godina iznesuva 27,73 i vo odnos na 2013 godina 

zadol`enosta na Fabrikata e zgolemena za 56 %. Zadol`enosta na Fabrikata sekoja 

godina e s# pogolema i ako ja sporedime samo so 2010 godina koga toj pokazatel be{e 

10,14 toga{ zadol`enosta vo 2014 godina vo odnos na 2010 e zgolemena za 173 %. 
 

Stepenot na zadol`enosta na Fabrikata iska`an preku u~estvoto na vkupniot 

dolg vo vkupnite sredstva za 2014 godina e 21,70 i vo odnos na 2013 godina poka`uva 

zgolemuvawe za 44 % a vo odnos na 2010 godina za 136 %. 

Od site pogore analizirani pokazateli na finansiskata stabilnost se gleda 

deka vo 2014 godina Fabrikata ima{e problemi so likvidnost {to se gleda od faktot 

deka zadol`enosta na Fabrikata e zgolemena vo odnos na minatata godina.  

На крајот од овој Извештај можеме да кажеме дека во текот на 2015 година се очекува 
значително подобрување на состојбата во ФЗЦ 11 Октомври , која во овој момент е на 
незавидно ниво. 

Имено, во првиот квартал од 2015 година,   мнозинскиот  акционер во ФЗЦ 11 Октомври 
АД Куманово, Експорт Импорт банка АД Скопје – во стечај,  се обврза да ја прифати понуда за 
пеземање согласно потпишан Договор со преземачот Друштвото за градежништво и трговија 
Квалитет-Пром ДООЕЛ Увоз – Извоз Куманово,од  спроведено јавно надавање, а врз основа 
на претходно објавен оглас за продажба на ации. 
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Комисија за хартии од вредност ја утврди за успешна понудата за преземање на акции 
издадени од ФЗЦ 11 Октомври АД Куманово дадена од Друштвото за градежништво и 
трговија КВАЛИТЕТ ПРОМ ДООЕЛ увоз-извоз Куманово. 

Примарна цел на преземачот е , пред се, враќање на пазарите на кои компанијата веќе 
била присутна во минатото, како и освојување нови пазари, проширување на асортиманот на 
производи, намалување на трошоците во производство и подобрување на работните 
процеси , зголемување на рентабилноста и конкурентноста со цел зголемување на приходите 
и профитот на самото друштво. 

Со сето тоа би дошло до јакнење на финансиската кондиција на ФЗЦ 11 Октомври, со 
истовремено репрограмирање на постојните обврски под поповолни услови , со што би се 
овозможило редовно сервисирање на сите достасани обврски. 

Се очекува, долгорочно, поуспешно работење на друштвото и истото би се 
рефлектирало на вредноста на самото друштво. 
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