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Boeeo

(Padpuka 3a 3aBapenu 1esku v npopuwin 11 OKTOMBPU Akuuonepcko aApyuro
KymanoBo (BO MmOHATaMOIIHUOT TeKcT: J[pyIITBOTO) OlleHYBajKH ja edukacHocTa Ha
KOPIOPATHBHOTO YNpPaByBame Kako KIyueH YCJIOB 3a OJApKyBawe Ha JlpymrTBoTo H
ycremiHa padoTa, Kako M BaKHOCTA OJ CIpPOBEAyBalbe Ha BHCOKH CTaHAapad 3a
KOPMOpPATHBHO YIpPaBYBarbe M JICJIOBHA €THKA 3a YCHEIIHO HM3BPLIYBAlbe Ha HEj3UHATA
paboTa M MMajKH ja BO HpeJBH/ CBOjaTa OATOBOPHOCT KOH 3aMHTEPECHPAHMTE JIMIA, BO
HACOKa 3a 3aliTHTa HA HUBHHUTE MHTEpecH, ro poHecysa oBoj Kozekc 3a xoprnopaTHBHO
yIIpaByBame (BO MOHATaMOIIHHOT TeKeT: KoJekce).

KoprnopaTuBHOTO ynpaByBamwe ce OJ[HeCyBa Ha OILITOTO ylpaByBamwe co J[pymreoro
— 3aEMHHM OJHOCH Mely akuuoHepuTe, OadopoT Ha JIHPEKTOPH, LITO NojaApazdupa
3a/l0BOJIyBalb€ Ha NOTpeduTe Ha cUTe 3auHTepecupanu cyOjektu. KopmnopatuBHOTO
ynpaByBawe € BaxHo 3a Jlpymrsoto Oujejku obOe3beayBa ocHoBa 3a KOHTpo/lIa Ha
JeNoBHOTO pabotembe. J[oOpoTo KOpropaTHBHO yIpaByBambe HOMara ja ce 3alliTuTar
HHTEPECUTE Ha aKIIMOHEPHUTE, JOBEPUTEIIUTE U JIPYTUTE 3aMHTEPECUPAHU JIMIIA.

[Ipu3naBajkn ja BaxcHata yjora Ha oBoj Kojekc, cuTe OpraHM Ha yIpaByBame H
pakoBo/iewe Ha J[pymTBoTo U BpaboTteHuTe Tpeda 1a r'a MpUMEHYBaaT HETOBUTE OIpeadu
IIPH U3BPIIYBakbETO HA HUBHUTE 00BPCKU KOH JIpyIITBOTO U aKIHOHEPUTE.






KOIEKC
3A KOPTIOPATHUBHO YIIPABYBAIBGE BO
O31[ 11 OKTOMBPH AJI KYMAHOBO

[ONIITHU OAPEABU

Co Kopnekcor 3a koprnoparuBHo ynpasyBame Ha @3] 11 OKTOMBPU AJ]
KYMAHOBO ce ypejtyBaatr OCHOBHMTE Haues1a U IPUHIMITH 32 KOPIHOPATUBHOTO YIIPABYBaHhE
BO J[pyurrBoTo, kako 30up o1 3aeMHH oiHOCH Mel'y O100poT HA TMPEKTOPH, JTHIIA CO NOceOHH
npaBa d OJFOBOPHOCTH KOW M3BPIIYBaaT pakoBojHA (PYHKIMja BO JPYIITBOTO, aKIHOHEPUTE
Ha JPYIITBOBO M JPYTUTE 3aMHTEPECHPAHU CYD]eKTH.

ITox 3amnrepecupanu cybjekTH Bo cMmuciaa Ha oBoj Kojekc ce nojpasOupaar KylyBauu,
JA00aByBa4M, JIEJIOBHM [APTHEPH, aKIHOHEPH M JPYTH CyOjeKTH KOM MMaaT MHTEpec 3a
pabdotemeTo Ha J[pyurTroTo.

KozmexkcoT 3a xopropaTHBHO yIlpaByBame IPeTCTaByBa OCHOBA 3a padOTEILETO Ha
Opdoport Ha JupekTopH U 3a Koutposa Ha Jlpyurrsoro. Toj ru cojpiku ctanapure 3a 100po
KOPIIOPATHBHO YIIPABYBaHkE KAaKO IITO € BO MelyHapoJHara /IeJIOBHA IIpakca Kako H
Haj3HayajHUTE OJpeAOH 0/l 3aKOHOT 3a TPrOBCKUTE JPYIUTBA KOM CE€ PEJIEBEHTHH BO OBO)]
KOHTEKCT.

JloOpoTo KopriopaTHBHO yIIpaByBamke Bo [[pymTBoTo ce o0e3bemyBa npeky:

- JacHa opranmzargcka cTpykTypa Ha JIpyImTBOTO €O Mpeun3Ho JeUHUpPAHH MpaBa U
OJIrOBOPHOCTHU Ha uleHoBUTE Ha OI00pOT HA AUPEKTOPH U HA pyTUTe BpabOTEHHU Ha
HpymTBoTo;

- Edwukacnu npouenypu 3a uiaeHTHPHUKYBaE, Meperbe, clie/ielhe M KOHTpoJja Ha
PH3ULIUTE HA KOU € U3JI03KeHO JIpymTBOTO;

- EduxacHn MexaHM3MH Ha BHATPELIHA KOHTpPOJIA, BKIYYYBajKM W JIETaIHH
a/IMHHUCTPATHBHH M CMETKOBOJICTBEHH TIPOLIE/YPH;

- TpancnaperHocT Bo paboremeTo Ha J[pylITBOTO BO OJTHOC HA CHUTE 3aHMHTEPECHPAHH
cy0jeKTH, BO COTJIACHOCT CO MPOIHCHTE U CO JICJIOBHATA MMOJIMTHKA Ha JpylITBOTO;

- CucreMH Ha HaA30p M KOHTpOJA BOCHOCTABCHU MpeKy HAI30p O cTpaHa Ha
HEH3BPIIHUTE WieHOBH Ha O100p HA JIMPEKTOPH, KOHTPOJIA U ClIe/ehe Ha padoTeheTo
o1 crpaHa Ha On00pOT HA JAMPEKTOPH, CHCTEMHU HA BHATPEIIHA KOHTPOJIA, CUCTEM 34
MHTEIPUPAHO YIIPAaBYBahe CO PU3HIIMTE M IEPMAHEHTHA KOHTPOJIA HA YCOIJIaCEHOCTA
CO MPOMUCHUTE U HE3aBUCHA BHATpPEIIHA PEBU3H]a.

II IPUHIIUIIN HA KOPITOPATUBHO YIIPABYBAIGE
2.1 OcTBapyBame Ha IPaBaTa M HHTEPECHTE HA AKIHOHEPHTE

Cexkoj akunonep 0e3 oryie/l Ha BUAOT U KJlacaTa Ha aKI[MH, HMa IIPaBo Jia yuecTByBa BO
pabotara u quckycuute Ha CoOpaHueTo, Jia jlaBa rnpeJuiosu, Jia ocTaByBa Ipaiama 1
Ja 100MBa OJI'OBOPH HA NMOCTABEHUTE MTPAIIAA.

AKIIMOHEPHTE MOYKAT J1a 'M OCTBApaT CBOMTE MpaBa U UHTEPECH BO JIpYIITBOTO NpeKy
CoOpanuero Ha akiuoHepu. Cexoj akIiMOHEP CONCTBEHUK Ha aKI[MH CO IPABO Ha rjiac,



MMa MPpaBo Jla y4ecTBYBa BO JoHecyBameTo Ha Omtyku Ha CoOpanueTo. AKIHOHEpHTE
uMaar Inpaso ja ougat HHGOPMUpPAHH 3a AKTUBHOCTUTE U PabOTEILETO Ha JPYIITBOTO.

2.2 TpancnapeHTHOCT HA CONCTBEHHYKATA CTPYKTYPA COIVIACHO 3aKOHCKHTE 0Apea0H

JpymrtBoTo JgocTaByBa M3BecTyBarha WM MH(pOPMAlMH 3a MPOMEHH BO HErosara
aKIMOHEPCKa CTPYKTypa.

2.3 OnmrrecTBeHa 0ArOBOPHOCT

JlpywiTBOTO T'M  MOUIPAKYBA HPUHIMIIATE HA KOPIOPATHBHATA  OIIITECTBEHA
OJrOBOPHOCT H ja npudaka 0JroBOPHOCTA 3a CBOUTE KOPIOPATHBHH aKTHBHOCTH KOH
aKIHOHEPHUTE, KIMEHTUTE, [CIOBHUTE MapTHEpH, BpadOTEHHTE, OIIITECTBOTO H
JprKaBara.

2.4 lloxenda Ha HAJICKHOCTHTE

JlpylmTBOTO MMa BOCHOCTABEHO OpraHHM3alUCKa CTPYKTypa €O jacHO je(HHHpaHH
[paBa ¥ OJrOBOPHOCTH HA OpraHUTE Ha YIpaByBatbe M HA JIPYIHTE OPraHd Ha
JIpymrtBoTO 3apaa@ yCHEUIHO CIIPOBEAYBAale HA CHCTEMOT HA KOPIOPATHBHO
ylpaByBambe.

2.5 Penosna u epukacHa KOHTPoJIa H peBH3Hja HA padoTemeTo Ha JpymTBoTo

CobGpanuero Ha JlpywrBoro u3dupa Jlpyiirso 3a peBu3Hja 01 peloT Ha HE3ABHCHUTE
Npo(peCHOHATHN PEBH30PCKH HHCTUTYLHH H CoOpaHHEeTo ro pasrieayBa H yCBOjyBa
Mspemrajor nHa JlpymtBoto 3a peBusuja. OmbopoT HA JUPEKTOPH OpraHu3upa
HE3aBHCHa opra"usanuona eaqunnna — Cny)x0a 3a BHaTpelIHa peBu3dja Yuu BpaboTeHn
M3BPIIYBAaT HCKJIYYHBO pabOTH O JOMEHOT Ha BHATPEIIIHATA PEBHU3H]A.

2.6 ITouuTyBaH-ETO HA 3AKOHNTE, eTHYKHTE CTAHIAP/AN U PAKTHKH

JpymrBoTo TM HM3BpUIyBa CBOMTE AKTHBHOCTH BO COIMVIACHOCT CO 3aKOHCKATa
peryjiaTuBa H I0A3aKOHCKUTE aKTH, KAKO H BO COTJIACHOCT CO OCHOBHHUTE MPHHIIHUITH 32
100po KOpHOPaTHBHO YIpaBYBame M JE/OBHATA €THKA. ETHUKMOT KOJAEKC Ha
HpymrBoTro ru  ojapejlyBa OCHOBUTE Ha NPO(ECHOHATHHUTE CTaHJApAH W
KOPIOpPaTHBHHUTE BPEJIHOCTH KOM K€ ce IIPUMEHYBAAT [10/Ie/IHAKBO 3a CHTE YJICHOBH Ha
Onbop Ha IMPEKTOpPH, JIHLATA CO MOCeOHH OBJIACTYBAA U OJITOBOPHOCTH (PaKOBOIHH
JIMLA) U 3a ocTaHaTUTe BpaboTeHu BO JpymTBoTO.

2.7 He3aBHCHOCT H 00jeKTHBHOCT

Cure 4IeHOBH Ha OpPraHoT Ha YIpaByBarbe, JIMIATA CO MOCEOHM OBIACTYBalba W
OJIrOBOPHOCTH (PAaKOBOHH JIMIA) U BPAOOTEHUTE BO IPYIITBOTO CE JAOJDKHH OJUTYKHTE
Jia TH JIOHEeCYBaaT 00jeKTHBHO U HE3aBHUCHO M IPH H3BPILYBAHE HA CBOMTE OOBPCKH J1a
MOCTaNyBaaT €O YECHOT, MHTETPUTET, Jla M30erHyBaar CyJdp Ha HHTEPECH, HU
UHTEpecuTe Ha JIpyIITBOTO Jla I'M CTaBaaT [P/l CBOUTE JIMUYHH HHTEPECH.



2.8 Uudopmupanme 1 0HOCH €O jaBHOCTA

JlpymrBoTo ru objaByBa roguiHaTa cMeTKa 1 (QUHAHCHCKUTE H3BEIITaH 110 HUBHOTO
ycBojyBame on cTtpana Ha CoOpanuero mHa [lpymrsoto. [lpymrBoTro penoBHO u
HaBpeMeHO, 00e30e/yBa JICCHO JIOCTAlHH, I[EJIOCHH, PEJICBAaHTHU, PA3OMPIUBH H
JOKYMEHTHpaHH WH(pOpPMAIMM BO BPCKA CO HEroBOTO padoTerbe Ha aKLHOHEpHTE,
MHBECTHTOPHUTE U JAPYTUTE 3aUHTEPECHPAHH CYOJEKTH HA KOM UM C€ MOTPEOHH.

[Ipu objaByBameTo Ha uHbopManuute [IpymrTBOTO OApIKYyBa pazymHa pamMHOTEKa
nomery morpedara 3a TPAHCMAPCHTHOCT HAa HMHMOPMAIMUTE U KOMEPLIMjATHHUTE
HHTepecH Ha JipyurrBoto. [lpu omnpeenyBamero Ha HHPOpMALMUTE KOU ke Oujar
objaBenu, JIpymTBoTO BOAM TpHKa 3a OOBpCKaTa 3a 3allTHTA HA JIOBEPIMBHTE
uHopmanuu, wuHGoOpMaMMTE KOH NpETCTaByBaaT JIEJOBHA TajHA, [IEHOBHO
qyBCTBUTETHH HH(POPMAIIMH H CIIHYIHO.

JIpyLITBOTO MMa NOJMTUKH U MPOLEAYPH CO KOU ce 00e30e/yBa MUHUMHU3HPahe Ha
MOXHOCTa 0J1 T10jaByBambe Ha KOH(QIMKT HA MHTEPECH M 3J10yNnoTpeda Ha BHATPEUIHU
uH(pOpMaLUH.

2.9 3amrrura Ha JoBepJMBH HHpOpManHH

Bpaborenure nHa JlpymrBoto ce 0OBp3aHHM Ja TI'M 4yBaaT Kako JIOBEPJIMBH
HH(POpPMALIMUTE CTEKHATH TpPH M3BPIIYBAkE HAa HUBHUTE pabOTHH OOBPCKH.
JloBpenuBuTe HHDOpMAITK MOKAT Ja OMIAaT COOMINTEHH HIIH 00jaBEeHH camo BO CITy4aj
M Ha HAYWH MPEJIBH/ICH CO 3aKOH.

2.10 3amTHTAa HA JUYHH MOATOIH

Bpabotenute Bo JpyumIrBoTo KoM BO CBOETO padOTere MMaaT MpHCTar 10 JIHYHH
MOJATOLM, ce OOBP3aHH JIa I'M 3alUTHTYBAAT M Jla He I'M 00jaByBaaT NoJarouurTe Ha
TPETH JIMLA WK J1a T'H 00padoTyBaaT, MEHYBAAT WJIH JIa I'M crioJieyBaar 0e3 ja jjooujar
IPETXO/IHA COMIACHOCT O/ CONICTBEHUKOT HA THE MO/IaTOLIH.

III IMMOCTAIIKA 3A CBHUKYBAIBE HA COBPAHHMUETO HA JIPYWITBOTO,
INOCTAIIKA 3A TVIACAIBE U TIPABA HA AKITHOHEPUTE

3.1 IlocTanka 3a cBUKYBaIbe HA COOPAHHETO

AxuuoHepuTe cBouTe 1pasa Bo JlpyimTBoro ru ocreapysaar Ha CoOpanuero. Ha cexoj
aKIHOHEP 3allMIlIaH BO aKIIMOHEPCKAaTa KHHUIa OJI JEHOT Ha YIHCOT MY IpuIiara npaBo Ha
y4yecTBO BO paboraTa Ha CoOpanueto u npaso Ha riac. Ynexnosure Ha O00pOT HA THPEKTOPH
yuecTByBaaT Ha CoOpaHueTo 6e3 mpaBo Ha riac, OCBEH aKo He ce aKllMOHepH BO J[pyLITBOTO.

CoOpanuero Ha [[pymTBOTO I BpIIK 0cOOEHO cleHUTE PabOTH:

1. u3mena Ha CraryroT Ha J[pymTBoTo;

2. on00pyBame Ha TOMWIIHATA CMETKA, HAa (MHAHCHCKHTE H3BELITAaH W HA TOAMUIIHHOT
u3BelTaj 3a pabora Ha JIpymITBOTO BO MpeTXo/HATAa JEJOBHA IOJUHA W OJUIydyBarbe 3a
pacnpenendara Ha 100MBKara;

3. u300p M OTNOBUKYBaE Ha WieHOBHTe Ha O100p HA IMPEKTOPH;
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4. omoOpyBarbe Ha pabotaTa M Ha BOJCILETO Ha padorersero Ha wieHoBuTe Ha Ondop Ha
JIUPEKTOPH;

5. IpOMEHa Ha IpaBaTta Bp3aHH 3a OJIC/ICHH POJOBH M KJIACH aKIIHH;

6. 3roJieMyBarme U HaMalyBame Ha OCHOBHATA IJIaBHUHA Ha JIpyIuTBOTO;

7. M3/1aBame HAa aKIUKU U APYTH XapTHH 0J1 BPEJIHOCT;

8. Ha3HAYYBaHE HAa OBJIACTEH PEBU30D 3a PEBU3Hja HA MOJUIITHHTE CMETKH M HA (PUHAHCHCKHTE
u3BeLTau Ha Jpymrsoro;

9. 0100pyBaIbe Ha rojiemMa 3/1eJIKa, YHjIITO MPEAMET € HMOT CO BPEAHOCT mpoienera Haa 50 %
O/l KHUI'OBOJICTBEHATA BPEAHOCT HAa MMOTOT Ha JIPYIUTBOTO M 3JI€/IKa CO 3auHTEpecupaHa
CTpaHa, BO IOCTAIKa OTpeelicHa cO 3aKOHOT;

10. mpeoOpa3bda na JIpymteoro Bo apyra gopMa Ha IpYIITBO U MpecTanyBambe Ha Jipyirsoro;
CTaTyCHM NpoMeHH Ha J[pyuiTroro.

l'oinoro Cobpanne ro ceukysa Oa60p Ha aupexropu co OuIyka Bo Koja € yTBpAeH
nHeBeH pel u OyKuTe BO BpCKa ¢O TOUKUTE O] JHCBHHOT pPejl, HajJIOIHA TPH MECEIH M0
COCTaBYBABETO HA TOJMUIHATA CMETKA, HAa (DUHAHCHCKUTE W3BCINTAH W HA TOJMIIHHOT
u3BelTaj 3a paboTa Ha J{pyImITBOTO BO MPETXO/HATA JIEJOBHA OJIMHA, a4 HE MOJI0IHA O] [IeCT
MECEIM O] 3aBpIIYBabeTO Ha KaJleHAAapcKara roAuHa WM 14 Mecenu O] OJpKyBame Ha
nocneHoTo rojguuHo Cobpanue.

Axo Oznbopot Ha AMpeKTopH He ro cBuka ['oguiHoTo cobpanue Ha Bpeme Cobpanuero
Oe3 o/y1ararme ro CBUKyBaaT HEM3BPIIHUTE WIEHOBH Ha O100pOT HA JUPEKTOPHUTE.

Kora Toa ro 6apa unrepecor Ha JI[pyluTBOTO H Ha aKIIHOHEPHUTE, BO BPEMETO Mel'y JiBe
rogumHu codopanuja, Cobpanue Ha [pymTBoTo Moxar aa cBukar OndopoT Ha JHUPEKTOPH
O/IHOCHO HEHW3BPIIHUTE wWICHOBM Ha O100pOT Ha AMPEKTOPH MOMKAT CO MHO3HHCTBO Ha
[JIACOBH OJ[ CBOMTE YJIEHOBH, KOra TOa € IMpPEeBH/IEHO cO 3aKOH 3a TProBCKHTE APYIITBA, 110
CBOja MHHMILIMjaTHBAa WM 110 Oapame Ha akumoHep, ga goHecaT OJUlyka 3a CBHKYBAame Ha
cobpanue.

bapame 3a cBukypame Ha CoOpaHue, MOXKAT Ja MOJHECAT AaKIOHEPH KOHM HMaar
HAJMaJIKy €/IHa JIECETTHHA OJ] CHTE aKI[MH CO NPABO Ha Ijac.

bapameTto ce mocTaByBa o nucMmeH nar 10 Ox00poT Ha AUPEKTOPH BO CEAMIITETO HA
JIpymTBOTO M BO HEro Mopa Ja ce HaBeJaT LejdTa W NPHYHHHTE 3a CBHKYBAILETO Ha
CobpanueTo, Kako U IpyrH MOATOIH ONpPEIeIeHH CO 3aKOH.

OnbopoT Ha AMPEKTOPH, BO POK 01 8 jeHA OJ JEHOT HA MPUEMOT Ha OapameTo Ha
aKIMOHEpUTe 3a CBHKyBame¢ Ha CoOpaHueTo JOHecyBa OJulyka 3a mpudakame Wi 3a
onbuBame Ha Oapameto. Bo omnykara 3a on0uBameTo Ha 0apameTo MOpa Ja ce HaBeaar
NPHYMHUTE ITOPAJH KOH IITO € TaKa OJUTyUEeHO.

AKO 110 Dapare Ha aKIIMOHEPH 3a CBHKYBaibe Ha CoOpaHue KoM MMaaT MHO3MHCTBO OJ1
CHTE aKIIHK €O mpaBo Ha riac, Ondopot Ha qupekTopu He cBHka CobOpanue BO pok o1 24 yaca
O/ IEHOT Ha IOJHECYBAILETO HA 0apameTo, aKIMOHEPUTE MOXKAT Ja MOJHecaT Mpeyior 3a
ceuKkyBaibe Ha Cobpanue 10 Cynot.

CoGpanuero Ha JIpylITBOTO C€ CBUKYBA IIPEKY J0CTABA HA MOKAHa 10 aKIMOHEPUTE Ha
HAuMH KOj OBO3MOXYBA IOTBP/yBatbe JieKa [OKaHATA € IPUMEHA 0J1 CTPAHA HA AKIIHOHEPHTE



HJIM CO 00jaByBarme Ha JABHUOT MOBHK, KOj Cce 00jaByBa Ha IOJOBHHA CTPAHHUIIA BO HAJMAJIKY
€/IeH JIHEBEH BECHUK IITO M3JIeryBa Ha Lesia teputopuja Ha Penybnuka Cesepna Maxkeionuja.

Conpkunarta Ha jaBHHOT MOBHMK JlpywmTBoTO ja o0jaByBa Ha HAcJOBHATa CTpaHa O]l
cBojaTa OQHIMjaJiHA MHTEPHET CTPaHHIA M ja MOJHecyBa 3a o0jaByBare Ha HHTEPHET
crpanumuara Ha bepsara. Hauunor Ha ceukyBame Ha CoOpanuero e oapeaeH co Omuiyka 3a
CBHKYRame Ha CoOpaHHeTO.

JaBHHMOT MOBHK 3a OAPXKYyBame Ha cejiHuila Ha CoOpanue Ha J|pyITBOTO COAPHKH OMUC
HA NOCTAIKUTE CIOPE/l KOU aKIIMOHEPUTE yUeCTBYBaaT 1 riacaat Ha ce/iHula Ha CobpaHuero,
a 0cO0OCHO 3a TOA KAKO :

- aKI[MOHEPHUTE MOXKAT JIa BKIY4aT TOYKH BO JIHeBHHOT peji Ha CoOpaHHMeTo U J1a npeanaraat
OJUIYKH cO HH(}OpMalMja 3a Toa Kako HCTOTO MOXKAT Jla ro I[paBaT OTKAako ke ce o0jaBu
MOBHKOT, KAKO aKIIHOHEPUTE MOXKAT Ja MoCcTaByBaaT Ipaiiama 10 J[pymTBoTo 3a TOYKHTE O/
JHEBHHOT pe/ Ha ceanuata na CoOpanuero U co MH(pOpPMALIKja 32 POKOT JI0 KOj TOa MOXKAT
Ja ro cropar. [To HCKITyHOK, JABHHOT MTOBHK MOJKE JIa I'H COJIPIKH CaMO TMOCIIE/IHUTE POKOBH 10
KOH MOXE JIa Ce Mpe/ylaraat TOYKH Ha JHEBHUOT peJl, IOCTAaByBaaT Ipallama, 0JHOCHO J1a ce
npe/yiaraar oJ/UIyKH, ako BO JaBHHOT MOBHK € HaBeAeHa O(HIIHjalHATa HHTEPHET CTPAaHULA Ha
JlpymITBOTO €O ymaTyBame J€Ka Ha HCTaTa MOXAT Ja Ce Hajaar AeTaiHH HHpopManuu 3a
HAYMHOT Ha Mpejiarambe TOYKH Ha JHEBHHOT pell, MMOCTABYBame IMpallamha U Ipelarame
OJUTYKH Ha aKIIHOHEpUTE.

-ce OJIBUBA ITOCTAIKA 3a IJlacame MPeKy MOJIHOMOIIHUK, KAKO Ke UM ce HalpaBaT JOCTaIllHH
oOpacuuTe 3a rjacame MpeKy I[OJHOMOIIHUK Ha akiuoHepure kora JlpymrBoTo uMa
HOJrOTBEHO TakBM oOpacuu ¥ MHQpopManHja 3a Toa Kako /IpymTBoTo € moAroTBeHo Ja r'u
MPHMH €JICKTPOHCKH H3BECTYBambaTa 0J1 CTPaHa Ha aKI[HOHEPHTE 3a JIQJICHU OBJIACTyBamka Ha
ITOJITHOMOITHHITH.

PokoT kxoj Teue o1 IeHOT Ha 00jaBYBa-ETO HA jJABHHOT MOBUK OJHOCHO OJ1 JIEHOT Ha
HCIIpaKame Ha moKaHaTa 3a yuecTBo Ha CoOpaHHeTo JI0 IeHOT Ha oApxKyBarbe Ha CobpaHuero
He MOXKe J1a Ouze mokpaTok o1 30 jeHa.

Cexkoj akMOHEp KOj MMa Hamepa Jia yuecTByBa Ha cBukaHo CoOpanue e JIOJDKEeH J1a ro
MpHjaBu cBOeTO yuecTBO Ha CobOpanueTo (IprjaBa 3a y4ecTBO Ha coOpaHHEeTo) HajI0IHA IPeT
MOYETOKOT Ha ceJHMIaTa Ha 3akaxkaHoto Cobpanue. CIMCOKOT HA NPHjaBEHUTE aKIIHOHEPH
ro MOJAroTBYBA, JIMILIETO OBJIACTEHO 3a cBUKYRaibe Ha CobpanueTo.

[Ipea moueTokoT Ha OJipiKyBameTo Ha CoOpaHHeTo JIMIETO OBIACTEHO 33 CBUKYBAIbE
Ha CoOpaHHETO ro CcropeayBa CIMCOKOT HA MPHjaBEeHUTE aKIHOHEPH CIOpe] cocTojdaTta BO
aKIMoHepcKaTa KHuura goouena o L{eHTpalHHOT Aeno3uTap 3a XapTHH O] BpeaAHocT 48 yaca
npej oipxKyBame Ha ce/iHrIaTa Ha CoOpaHueTo.

[Tpen noverokor Ha oxapxkyBamkeTo Ha CoOpaHHETO, CIMCOKOT Ha IIPHjaBEHH
AKIMOHEPH I'0 MOTIIHIIYBA CEKOj MPUCYTEH aKIIHOHEP OJHOCHO IIOJIHOMOLIHMK Ha aKIMOHED
co wmro ro Bepudukysa cBoero npucyctBo Ha CoOpanuero (BepuduKyBaH Y4YECHHUK Ha
Cobpanuero). [loTnumanoT COUCOK CO CBOj IMOTMHUC IO 3aBepyBaar IpeTceaaBayvoT Co
Cobpanuero u 3anucHuvapot. [lo 3aBepka Ha cnmrcokoT npercenaBaqor co CoOpaHHeTo ro
KOHCTaTHpa KBOPYMOT 3a padora.

3aBepeHHOT CIIMCOK MM CE JIaBa HA YBH/I HA CHTE YYECHHMIIM Ha COOpaHHETO Ipej
npeoTo rnacame. Cekoj BepupukyBan ydecHuk Ha CoOpanmero Moxe jaa Oapa Komuja Ha



MOTIHITAHHOT CIHCOK, HA CBOj TPOILLIOK KOj IITO HE MOKe Jia OU/Ie TOTr0JIeM 0Jf BHCTHHCKHOT
TPOLIOK.

Cobpannero mMoske 1a padot (KBopyM 3a paboTa) ako Ha ce/HUIAaTa MPUCYCTBYBaaT
Bepr(uKyBann ydecHui Ha CoOpaHHETO KOM [0CEAyBaaT HajMajKy MHO3ZHHCTBO Of
BKYIMHHOT OpOJ Ha aKI[MUTE CO MPABO Ha rJiac.

Axo na Cobpanueto He ce 00e30e/n kBopymoT CoOpaHHETO HE MOKE [a MOYHE CO
paboTa. 3a Bpeme IITOo He € MOA0/Iro 01 15 AeHa 0/1 ICHOT 3a KOj 1ITO € 3aKaXKaHO 0/IpyKyBarbeTo
Ha CoOpaHHETO Koe IITO HEMAJIO KBOPYM 3a paboTa ce 3aKaKyBa HOB TEPMHH 3a OJPIKYBaHC
Ha CoGpanuero, (npeszaxkaxano CoOpaHue) Koe [ITO U ce OAPKYBa BO 0BOj pok. Hosuor
TEPMHH 3a OJIp)KyBambe Ha npe3akaxanoro Codpanue ce o0jaByBa Ha HAUYHHOT HA KOj IITO €
objaBeHo CBUKYBarmbeTo Ha COOpaHHeTo KOE ITO HEMAIO KBOPYM 3a pabora.

3.2 llocranka 3a riacame

Onnyxute na CoOpaHHeTo ce JOHEeCYBaaT CO MHO3HHCTBO Ha aKIIMKMTE CO PABO HA I71ac
npercraseHu Ha CoOpaHUETO, OCBEH aKo cO 3aKOHOT HE € OINPEJIE/ICHO MOTr0IEMO MHO3HHCTBO
HJTH HE CE MPOTNMIIAHHM JIPYTH YCJIOBU BO MOIJIE HA MHO3HHCTBOTO CO KOE IITO CE JIOHECYBaaT
omnykute Ha CobpanueTo. ['1acamero o cHte TOUKH 0/ THEBCH PEl BKIYUYBAjKK 0 H300pOT
H OTIIOBHKYBamhe Ha 4ieHOBUTE HA O00p HA TUPEKTOPH € JaBHO.

Ha Gapame Ha efeH WM MoBeke akIMOHEPH Kou UMaat HajMasiky 1/10 o Bkynuuot 6poj Ha
aKIMH CO MPaBO Ha IJ1ac Ce IPUCTANYBa KOH TajHO IJIacame Ha 3aKOHCKH MPOIMIIAH HAYHH.

Onnykute noHecenn Ha CoOpaHHETO CTAIlyBaaT HA CHJIA CO JIEHOT HA JIOHECYBAH-ETO OCBEH
axo Bo OjutykaTa He € YTBPJCH JIPYT JaTyM Ha BJIEI'YBarbe BO CHIIA.

Pesynrarture ox rnacamero 3a cexoja JOHECeHA O/UlyKa Ha CEIHHIA Ha COOPaHHETO ce
o0jaByBa Ha MHTEPHET CTPAHHUIIA HA JIPYLITBOTO.

Cute npasa nosp3anu co cBuKyBame Ha CoOpaHue, mpaBa 3a y4ecTBO W IJIACAILE HA
COOpanuneTo, Ha4YMH HA IJIACAIbE M CIMYHO, AKIIHOHEPUTE I'M OCTBApYBAaT M CIIPOBEYBaaT
COIJIaCHO 3aKOHOT 3@ TPrOBCKUTE JIPYIITBA.

3.3 llpaBa Ha aKIHOHepHUTE, BKJIYYYBAjJKH I'0 M PABOTO HA MAIIMHCKH AKIHOHEPH

AKIMOHepuTe CcBOMTE InpaBa Bo JIpymTBoTo T octBapyBaar ma CoOpaHuero Ha
JpylmITBOTO M MMaaT €IHAKOB TPETMaH COIJIACHO Mparara KOM MMPOM3JIEryBaaTr oj KjacaTa U
PONOT HA HUBHUTE aKIMH. J[pyHITBOTO M IITUTH IpaBaTa ¥ HHTEPECHTE HA MAJI{HHCKHTE
aKIMOHEPH Ha TO) HAYMH LIITO OBO3MOJKYBa OCTBAPYBaIhe Ha HUBHHUTE MIPaBa, 10ceOHO NPaBOTO
A2 CBHKYyBaatT coOpaHue, ImpeJjularaaT TOYKH Ha JJHEBEH pell, TOCTABYBaarT Mpallama BO BpCKa
CO TOYKHTE Ha JHEBHHOT pel, Jla ce BKIy4yBaaT BO JHMCKyCHjaTa, AajaBaaT 3a0elellky Ha
tekoT Ha Cenuunara Ha CoOpanueto u 1a Gapaat HCTHTE JabK/1aT BHECEHH BO 3alIMCHUKOT O
CoOpannero a ocobeHo MpeKky JOHeCyBame Ha 3HAYAjHH OUIYKH 3a JIPYIITBOTO MNpeKy
KBAIH(UKYBAHO MHO3HHCTBO.



IV OJABOP HA JUPEKTOPH - COPABOTKA IOMEI'Y W3BPIIHUTE U
HEU3BPIIHUTE YIEHOBHU HA OJBOP HA TUPEKTOPHU

4.1 Copaborka nomely H3BPHHTE H HEHM3BPUIHUTE YieHOBH HA O100p HA TUPEKTOPH

Ynenosure nHa Oxb0poT Ha JAMpeKTOpH W W30Hpa U oTnoBHKYBa CoOpaHHETO, CO
MHO3HMHCTBO 0J1 aKI[MMTE CO MpaBo Ha riac npercrapenu Ha CoOpaHueTo.

Ox unenoBute u3dpanu Bo Onbopor Ha aupekTopH, OA0OPOT HA JUPEKTOPH CO
MHO3MHCTBO IJIaCOBU OJ] BKYMHHOT Opoj Ha wieHoBH Ha On00pOT HA JMPEKTOPH HazHAYyBa
u3BpiieH wieH Ha Odop Ha aupekTopu oxHocHO M3Bpiien aupekrop.

O100poT Ha TUPEKTOPUTE O PEAOT HA CBOMTE HEH3BPIIHU WICHOBH, CO MHO3HHCTBO
Ha I7IACOBH 0/ BKYITHHOT Opoj Ha wieHOBH Ha O100pOT HA JUPEKTOPUTE H30Hpa MpeTce/IaTe)
Ha On6opor.

Opn HeusspiuiHuTe WieHoBH Ha Q100D HA JIMPEKTOPH, HAJMAJIKY €JI€H € HE3aBHCEH YJIEH.

Ilpercenarenior Ha OpdopoT Ha JAMPEKTOPUTE I'M CBUKYBA M MpeTceaaBa Co
COCTAHOLMTE, OJITOBOPEH € 3a BOJCHETO HA €BHJICHI[HM]A 332 COCTAHOLMTE U OPraHU3HPALETO
Ha JIpyruTe HauuHU (GopMH) Ha padoTa U ojuTydyBambe Ha O100pOT Ha TUPEKTOPHTE.

On0opoT Ha AMPEKTOPH, BO paMKHUTE Ha OBJIACTYBamaTa ONPEJIC/ICHH CO 3aKOHOT H
CraryTroT M OBjacTyBamwaTa INTO M3pedHO My ce aagaeHd ox CoOpanuero, yrpaByBa co
Hpywroto. Oa00pOT HA JUPEKTOPH HMa HAjIIMPOKH OBJIACTYBalba BO YIPAaBYBAHETO CO
JIpymITBOTO BO paMKHTE Ha MIPEIMETOT Ha padOTerheTo Ha J[PYyIITBOTO U BO JIEjCTBYBAETO BO
CHUTE OKOJIHOCTH O/l MMETO Ha J[pylITBOTO, CO MCKIYUOK Ha OBJIACTYBambaTa IITO H3PEYHO UM
Ce JIaJIEHH Ha HEM3BPILIHUTE WICHOBH Ha O100pOT HA JUPEKTOPH.

Unenosure Ha OnOOpPOT HAa AMPEKTOPUTE BO COMIACHOCT CO HHUBHATA MOJIOKOA
olpeziesicHa co 3aKOH, MMaaT UCTH MpaBa H 0OBPCKH, O€3 Orjie/l Ha Toa KaKo Ce pacrpeac/ieHu
npapara M OOBpCKMTE Mefy HHMB BO opraHoT. PafortuTe ruM BplIar 3aeiHO CHOpe.
OBJIACTYBaATA ONPEJIEJIEHH CO 3aKOH U CIOpe/] padOTUTE ITO UM C€ JIOBEPEHH BO COIIACHOCT
c0o 3aKoH.

OndopoT Ha JUPEKTOPH OAPIKYBa PEIOBHH Cpe0H HajMaKy eJHall KBapTaIHO HIIH
NOBEKE BO 3aBUCHOCT 01 moTpeduTe Ha JlpyursoTo.

Hapnexnoctute Ha Ondop Ha jaupexropu yrepieHu co Crarytot Ha JIpymrBoTo ce
CJIe/IHUBE:

1.JloHecyBa ONIITH aKTH BO paMKHTE Ha CBOjaTa HAUICIKHOCT,

2.Ja yTBp/lyBa M BOJIM JICIOBHATA MOJIMTHKA,

3.I'm nonecyBa nianoBuTe M nporpamure 3a padora Ha J[pymITBOTO M 1aBa HACOKH 32 HUBHO
CIIPOBE/IYBalbe,

4 Ja yTBpJlyBa BHATpelIHaTa OpraHuM3audja Ha JpymTBOTO M OJUlydyBa 3a €KOHOMCKH,
TEXHOJIOIIKH, CTPYKTYpaqHH M CJIMYHH [IPOMEHH KOM IIpeJU3BHKYBaaT mnoTpeda o
HaMaJlyBambe Ha OpojoT Ha BpaboTeHuTe,

5.JlonecyBa OJUIyKH 3a CKJIyuyyBam€ Ha JIOTOBOPH 3a HMHBECTHUI[MOHH BIOXYBamba, 3a
CTEKHYBAILE U OTYIYBaH-€ HA HEJBMKHOCTH M CIIHYHH OJUTYKH KOHM HE Ce BO HAIJIC)KHOCT Ha
Cobpanuero Ha lpymrtBoTo,



6./loHecyBa o/UlyKH 3a CKIIydyBare Ha JIOFOBOPH 3a JIMIIEHIIM, 3a BIOYKYBambE, J0JrOPOUYHa
KooTepaluja u CIHYHO,

7. JloHecyBa OJUIYKHM BO BpPCKa CO 3€MAameTO HA KPAaTKOPOUHH M JIOJTOPOYHH (PHHAHCHUCKH
KpEIUTH,

8.JlonecyBa oJulyka 3a Ha3HauyBarbe Ha JIMIA CO MOCCOHHM OBJACTYBAmbA U O/JrOBOPHOCTH
(pakoBO/IHH JTHIIA),

9.I'n yrBpayBa 1ieHHTE Ha IpoU3BO/MTE HA JIpynTBOTO,

10.0u1yuyBa 3a oTHMC Ha rodapyBamara, KOM BKYIMHO BO TEKOT Ha JEJIOBHATA TOAMHA HE
MOKaT Ja dunar norosiemu o/1 1\20 01 OCHOBHATA rIaBHUHA Ha J[pyIITBOTO,

11.0utydyBa 3a ckiyuyBame Ha KOJICKTHBEH JOTOBOp W 3a Oapambata Ha CHHIMKATOT 3a
3allITUTA NpH padoTa Ha pabOTHUIIUTE,

12.0/utyuyBa mo Oapame W NPUIOBOPH HA PabOTHHIMTE 3a 3aITHTA HA [paBaTa Ha
paboTHULIUTE O/ padOTEeH OJHOC BO BTOP CTEIEH,

13.0myuyBa 3a KynyBame W OTY['yBarbe Ha HEJBIDKHOCTH M TpPajHH OOPTHH Cpe/ICTBa Ha
JIpyluTBoTo ako HUBHATa BpeaHOCT He ¢ rmorosema oj 1\20 o rnaguuara Ha J[pymrsoro,
14.0Ju1yuyBa 3a M3/1aBambE 1OJ1 3Ky Ha HMOTOT Ha JIpymTBoTo,

16.0/u1yuyBa 3a OCHOBAME M [IPECTAHOK HA MOJPYKHHUIM Ha JpyIITBOTO,

16.0utyuyBa 3a HabaBKa, pacxo/lyBare H OTyl'yBame Ha OCHOBHH CPE/ICTBA,

17.I'0 ycBOjyBa M3BELITAjOT 3a [OMKC HA CPEACTBATA,

18.0mydyBa 3a joiropoyHa copaboTka co APYrH APYIITBA OJ CYIITECTBEHO 3HAYEHHE 3a
JIpyLITBOTO MJIHM 32 HEJ3UHO MpeCTaHyBaIbe,

19.0/u1yuyBa 3a Oapamwarta o Ha/UISKHUTE OPraHd U MHCTHTYIIHH,

20.0/utydyBa 3a OCHOBAIbE M 3aTBAparbe HIIM MMPEHOC HA MPETIPHjaTHETO WIIM HA HETOB e
wto yyectByBa co Hax 10% ol mpuxoaoT Ha JAPYIITBOTO.

21.Ce rpywku M npe3eMa NoTpeOHH JejCTBHja 33 HCIIOJIHYBAE CO 3aKOH IPOMHIIAHN 00BPCKH
Ha JlpymrBoTo,

22.I'v onpeienlyBa OBIaCTEHUTE NOTHUCHUIM Ha JIpyiTBOTO,

23 IlomnecyBa roquinna cMeTKa, FOJAUIIHH (UHAHCHCKH M3BEINTAH M TOJHIICH H3BELITA] 3a
padoTtemeTo Ha [lpylITBOTO BO TEKOT HA JIEJIOBHATA TOIMHA,

24 1loxkpenyBa MHHMLMjaTHBA W YTBPJyBa Mpeior Ha OIyKa 3a u3Mena Ha CraryTor Ha
Jpyursoto,

25.®opMHpa KOMUCHH OJI PEJIOT HA CBOMTE WICHOBH W OJ APYIH JIMIA 332 M3BPIIYBAE Ha
oJipeieHu paboTu,

26.0ju1yuyBa 3a Japarmbe Ha MpoKypa,

27 Ilpejnara crarycHa npoMeHa Ha J[pymiTBOTO MOTKperneH co erabopaT 3a €KOHOMCKA
OINpPaBAAHOCT 3a MpeJUIoXKEeHaTa CTaTycHa IpoMeHa,

28.Bpuu u 1pyru pabotu yTBpeHH co 3akoH u co 0Boj CTaTyT.

Ondopor Ha JMpEKTOpH HE MOXE Ja T IpeHece Bp3 V3BpIIHHOT aMpeKTOp
OBJIACTYBamaTa KoTa ce 0/Uly4yBa 3a:

1)3aTBOpame (IpecTanyBame) HIIH PEHOC HA IPETIPHjaTHe WK HA HErOB JIC/ IITO YYECTBYBa
co Hax 10% Bo mpuxojor Ha JIpyiTBoTo,

2)HaMalTyBamhe WK NPOLIMPYBAbe Ha MPEAMETOT Ha paboTerme Ha JpyimTBoTo,
3)CyITECTBEHH BHATPEIIHH OPraHU3allHOHU [IPOMEHH Ha JIpylITBOTO IITO CE OIpeaesyBaaT
co akT Ha JlpymTBoTo,

4)BOCMOCTABYBAILE A0JIFOPOYHA cOpaboTKa co Apyru JlpymTBa o/l CymITECTBCHO 3HAYEHHE 3a
JIpyLITBOTO MM HEj3UHO IPEKHHYBAIbE,

5)O0CHOBAMLE M MPECTaHyBambe HAa TProOBCKO APYINTBO INTO YYECTBYBA CO HaJ| €/HA JIECETTHHA
BO OCHOBHATa IjlaBHMHA Ha JIpyiTBoTo,
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6)OCHOBaME U NpecTaHyBabe Ha MOAPYKHUIM Ha pylTBOTO,

Cornacno co Cratytot Ha pymrsoro M3spumuot qupexkrop Ha Oa00poT AHPEKTOPU TH UMa
CIICIHUTE OBJIACTYBAMbA:

1) ja mpeJyIara aeJIoBHATA MOJIMTHKA,

2) HETIOCPEIHO I'0 BO/IM padoTewmeTo Ha J{pyuTBoTo;

3) ru npejyiara IIaHOBUTE U porpamuTe Ha JlpymtBoTo;

4) 'u U3BpILYBa U cripoBeayBa otykurte Ha Codpanuero u Oa00poT Ha AUPEKTOPHUTE;

5) ja npejara BHaTpelHaTa opranusaiuja Ha Jlpymrsoro;

6) v npe/ulara 3a uMeHyBamwe Ha O100poT HA JUPEKTOPH JIMLATA CO MOCEOHH OBJIACTYBAKA H
OJIFOBOPHOCTH (PaKoBOJHH JIMIA) M OJUTy4yBa 3a HUBHATA OJTOBOPHOCT, CIIOPE] YTBpAECHATA
BHATpEIIHA opranu3aiuja Ha JIpymrsoro;

7) Ha3Ha4yyBa JIPYI'H PaAKOBOJHM JIMLA KOH T'O BPIIAT CEKOjJAHEBHOTO BO/CHE HA PAOOTEHETO
Ha JIpylTBOTO BO COMJIACHOCT CO OJUTYKHTE, HACOKHTE U HETOBUTE HAJIO3H;

8) ro yTBp/lyBa HAUMHOT Ha KOJ LITO C€ BPLIK KOOPJMHALIM]a HA BOJICIHETO Ha pabOTEHETO Ha
JpyurtoTo;

9) yTBpyBa nmotpeda 3a npuemM Ha paboTHULK BO padoTeH 0/{HOC U BPIIX H300p HA PAOOTHHIH;
10) ouTydyBa 3a pacrope/yBatbe Ha padOTHUIUTE BO 3aBUCHOCT OJ1 NOTpeOduTe Ha padoTara;
11) ojry4yBa 110 Oaparbe Ha pabOTHUIMTE 332 KOPUCTEHE HA IUIATEHO U HE IUIATEHO OTCYCTRO;
12) oju1y4yBa 3a pabOTHHOT NPUAOHEC HA PaDOTHHUIIMTE;

13) oju1ydyBa 3a cl1yOeHH NnaTyBamba BO CTPAHCTBO Ha paOOTHHITH BpaboTeHH BO JpylITBOTO;
14) Kako NPBOCTENEH OpraH HEMOCPETHO H3peKyBa MEpPKH Ha pabOTHUIMTE 3a KpIIEHE Ha
pabOTHUOT pe/l U HETIOYUTYBALE Ha padOTHATA TUCIIUILIIHHA;

15) 1aBa ynaTcTBa U Hajl03M Ha BpaDOTEHUTE BO BpcKa co padoTaTa;

16) ro 3acramyBa J|pylITBoTO BO OJIHOCHTE CO TPETH JIHLA;

17) TO Opranu3Hpa MOMHCOT Ha OCHOBHHUTE CPEJICTBA;

18) ro 00e30elyBa BOJCHETO HA TPrOBCKUTE KHHUIM MW JIpyrata CMETKOBOJICTBEHA
JIOKyMEHTaIuja;

19) o/ulydyBa 3a aHra)KHparme Ha HaJBOPEILIHH JIMLA U JPYrH HAIABOPELIHU H3BPLIUTEH
criope/t norpedure Ha J[pymrBoTo;

20) ro 3acramyBa JpYIITBOTO CIpeMa TPETH JHIla BO corjacHocT co Ojiykata 3a u30op
noHeceHa oJ1 Oa00poT HA AUPEKTOPH,

21) BpLIM U Apyru paboTH yTBp/eHH co 3akoH U co 0Boj CraTyT.

W3epuauoT qupektop Ha Oa00poT Ha JIMPEKTOPUTE HAJMAJIKY €/IHAlll BO TPH MECEIH
My noaHecysa Ha O00pOT Ha IMPEKTOPHTE, ITMCMEH W3BEINTaj 3a paboTemeTo Ha JIpyuTBoTo,
a 110 MCTEKOT Ha JIeJIOBHATA IOJMHA, [OHECYBA U I'OJUIIHA CMETKA, FOJUIIHU (PUHAHCUCKH
M3BELITaH M IOJIMIIEH U3BELITA) 3a padboTemeTo Ha [pyimTBoTo.

Ha Oapame nHa He3spmHuTEe IupekTopu, W3ppmuuor maupekrop Ha OpdopoT Ha
JIMPEKTOPHTE COCTaByBa nocebeH M3BeINTaj 3a cocTojdara Ha JIpylmITBOTO MM 3a HEKOe
Mpaliame 0] HeTOBOTO padoTerhe.

Heusppiinure AUpekTopH MOMKAT CAMH MIIH TIPEKY JAPYTH JIMIA JIa IPeB3eMaar JiejcTBa
3apajii CTEKHYBarbe YBUJ BO paboTerheTo Ha J[pyLITBOTO U YIIPABYBAETO CO HErO O] cTpaHa
Ha M3pimHuoT aupexktop Ha OxbopoT Ha mupektopute. Ha Gapame Ha HajMalKy efeH O
HEM3BpIIHUTE 4ieHOBH Ha Opxbop Ha aupextopw, M3BpimHuor jupekrop Ha Ondopor Ha
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JAUPEKTOPHTE € JJOJDKEH [1a I'd MOATOTBHU CHTE JJOKYMEHTH W U3BECTYBambha HOTpe6H}‘I 34 BPIUICLE
Ha HaJA30p HaJ HHBHOTO pa6OTEI-be.

Cexoj HEM3BPIIEH YiIEH 3apa/id H3BPIIYBakhe HA CBOjaTa (pYHKIIM]ja, ©Ma MPaBo Jia I'u
pasriie/lyBa CMTe W3BElITau, akTH H JIOKYMEHTH [ITO M3BpIIHHOT IMPEKTOP I'M JIOCTaBYBa HA
HEU3BPIUIHUTE YIeHOBH Ha O100pOT HA AMPEKTOPHUTE, H MMa MPaBo Ja J0OHE JIOMOTHUTEIHO
00pasjioxKeHHe U MPaBo Jla OCTBAPH yBH/[ BO [EJIOKYIIHATA JTOKYMEHTALH]a 01 paboTemheTo Ha
M3BpiIHUTE YICHOBH U HAa APYTUTE OpraHu Ha J[pylmTBoTo.

Hewnsppmnure wienonu ma Opdop Ha JUPEKTOpH pasriiejyBaatr H 0700pyBaaT
OJIPE/ICHH aKTH JIOHECEHH W W3roTBeHH o M3Bpinure wienosn Ha O100p HA JUPEKTOPH, BO
KOM cralraat: JlenoBHaTa MoJMTHKA W Pa3BOJHUOT IUIaH Ha JlpymTBoTo, GUHAHCHCKHOT IIAH
na Jlpymwrreoro, Etnukuor Koxexe na Jlpyurrgoro, IoguinHuoT u3BemTaj 3a padboTeibe Ha
HpymTBoTo Koj ce poctaByBa 10 CoOpaHneTo, Kako U JPYrH aKTH YTBPJEHH CO 3aKOHCKATa
peryinarusa, CTaTyToT ¥ Apyrv HHTEPHH aKTH Ha J{pyIuTBoTo.

WM3ppuinure wieHosu Ha Oa00poT Ha JHPEKTOPH HABPEMEHO Ke I'm uH(popMupaar
HCHM3BpUIHMTE wWieHOBH Ha O00poT Ha JMPEKTOPH 3a BaKHH Mpallama o paborata Ha
JIpylITBOTO U OLIEHKH 3a cocrojbara Ha J[pyIuTBoTo.

JIoKoNKy ce mojaBM HacTaH OJI MaTePUjaTHO 3HAUYCIHE M3BPLIHUTE YICHOBH BEHALI
Tpeba na ro unpopmupaar llperceparenor wa Opbop Ha AMPEKTOPH MOCEOHO ako HMa
MaTepHjaJHO BIHjaHHEe BP3 NPO(YUTAOHIHOCTA HIIH JIMKBHHOCTA Ha JIpyHITBOTO.

[Ipercenarenor na Onbop Ha JHMpeKTOpH mpen cekoja ceanuua na Opdop Ha
JUPEKTOPH, PEJIOBHO KOMYHHUIHpa co M3BpiinuTe unenoBn va Ondop Ha THPEKTOPH BOAE|KH
rpUKa 3a cTpaTrervjara 3a OM3HHCOT U 3a ynpaByBarbe co Jlpymroro. Crope NpUHUMIHTE
Ha J100pO KOPIIOPAaTHBHO YIPaBYBAIbe, YIIPABYBAmBETO cO JIPYIITBOTO CE CIIPOBEIYBa MPEKY
OTBOPEHH JUCKYCHH nomerly M3ppmnute u Heu3BpIIHHUTE WICHOBH KaKo M BO PaMKHTE Ha
CaMHOT OpraH Ha YIpaByBambe.

Copaborkara mery M3spmnure u Heusppiunure 4ieHOBH 0cOOEHO ce OIHECYBa Ha:
neuHMpame Ha JEJOBHHTE LEIH W Pa3sBOJHHOT IUIaH Ha JIPyITBOTO M CTpaTeruuTe 3a
MPEB3eMatbe U yIpaByBamhe CO PU3HIIMTE HA KOH € W3JI0KeHO J[pyITBoTO.

Hoxonky moeauneuen wieH of pexotr ua Hewsspmmure wienosu Ha Opdop Ha
JMPEKTOPH CMETa JIeKa JAOHECEHHTE OMIYKH o cTpana Ha Oa0opoT Ha JMPEKTOpH Ce BO
CIIPOTHBHOCT CO JEIOBHUTE LE€JIM, CTPATETHUTE W MOJUTHKATE Ha JIpymTBOTO M BO
CIPOTHBHOCT CO OJTOBOPHOCTUTE M 3ajauyute Ha Hewmsppumure unenoBu Ha Oab0opor Ha
JIUPEKTOPH, CBOETO MHUCIIEHE IO UCKaXKyBa BO MUCMeHa (opMa, CO COOABETHO 00jacHyBarbe
KO€ € COJPIKAaHO BO 3alMCHUKOT 0J1 ceHuIaTa Ha OA00POT Ha IHPEKTOPH.

M3Bpiunute wienosn Ha Ond0op Ha TUPEKTOPH o BoJjaT paboTermeTo Ha JIpyITBOTO U
MMaaT HajIIMPOKH OBJIACTYBaa Jia I'M BPLIAT CATE pabOTH CBP3aHH CO PAKOBOJEH-ETO,
CIPOBE/lyBatbeTO Ha OMIykuTe Ha OA00pPOT HA JHUPEKTOPH H BPIICHECTO HAa TEKOBHHUTE
aKTHBHOCTH Ha JIpymITBOTO M Ia A€jCTBYBaaT BO CHTE OKOJIHOCTH BO HMETO Ha J[pymTBoToO.
Onbopor Ha JMPEKTOPH UM Tro [IOBepyBa Ha M3BpIIHHMTE YIEHOBH 3acTanyBameTo Ha
JIpylITBOTO BO OJTHOCHTE CO TPETH JIMIIA.

M3ppmnure uneHoBu nHa O0op Ha JHMPEKTOPH HMaaT IEJOCHA OArOBOPHOCT 3a
yIpaByBameTO Ha JIpyIuTBOTO M ceKorair Ke HacTojyBaar Jia 'M 3eMaT BO MPEJIBU/I HHTEPECUTE
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Ha aKUHOHEpUTE W Ha BpaboTeHuTe. M3BpIIHUTE YICHOBM ce JOKHHM Ja BOCIIOCTABAT
COO/IBETHO JiePUHUPAHU OATOBOPHOCTH M JIMHHH HA M3BECTYBakE MOMEry cute BpabOTEHH BO
HpyurrBoro. M3BpiiHMTE YJIEHOBH C€ OJArNOBOPHM 3@ CIIPOBEYBAE HA OUIYKHTE KOM T'H
nonecysa Oxdopot Ha jupekTopu. V3BpIIHHTE WICHOBH KE MpeB3eMar COOABETHH MEPKH 3a
na 00e30e1aT ycorinaceHoCT O CHTE 3aKOHM 0J1 3Ha4Yehe Ha J[pylITBOTO M Ce OJArOBOPHU 3a
ycorjaceHocra Ha JI[pymITBOTO €O 3aKOHMTE W JPYruTe MPOIHMCH KOM C€ OJiHecyBaaTr Ha
YIPaByBam-ETO CO PU3HIIM OBP3aHU €O paboTemheTo Ha JIpyITBOTO M HErOBOTO (PUHAHCHPAILE
npy To JpymTBOTO KAKO HHCTPYMEHTH 3a CUCTEMHTE 3a YIPABYBAHE CO BHATPEIICH PH3HK
M KOHTPOJIa HAJMHOTY T'M KOPUCTH: aHAJIN3a HA PH3UKOT HA ONPETAUBHUTE U (DHHAHCHCKHTE
1eJii Ha JIpymrBoTo, HACOKH 3a M3IJIEA0T Ha TOJMIIHHOT U JAPYTH BHIOBH Ha (PMHAHCHCKH
M3BCLITAH W II0CTAllKUTE KoM Tpeba jJa ce ciejar npd HUBHATa u3paboTKa M CHCTEM Ha
MOHHMTOPHHT U H3BECTYBatbe.

M3spiinuTe uneHopu Ha Ondop Ha JUPEKTOPH ce JO/DKHHM BEIHAIN JIa I'H M3BECTaT
HewnsBpiunuTe YICHOBH 3a BIIOLIEHA JMKBHAHOCT HIIH COMBEHTHOCT Ha JlpymTBoTO, 3a0pana
Ha M3BPIIYBamke Ha OJpeJieHa AaKTHBHOCT, HAOJMTE Ha OWJIO KOj JIp)KaBEH OpraH HIIH
MHCTHTYIM]a KOH IITO UMaat BIHjaHHE Ha paboTemneTo Ha J[pyluTBOTO.

3a oaroBopHOCTa 3a IUTeTaTa Ha 4ieHOoBHTe Ha OA00OpPOT HA JHUPEKTOPUTE ce
MPUMEHYBAAT COOABETHHUTE OJPeA0H 0J1 3aKOHOT.

Kako nesaBucna opranuszanucka eaununa Ha J[pymrBoto e ¢popmupana Ciayxda 3a
BHATPENIHA PEBH3H]a KOja BPIIH ITOCTOjaHa U I[EJIOCHA PEeBH3Hja HA 3aKOHHTOCTA, MPABHIHOCTA
M @KYPHOCTa Ha paboTemeTo Ha JIpYIITBOTO MpPeKy: - KOHTPOJIa i OIeHKA Ha aJIeKBaTHOCTA
e(pKacHOCTa HA CHCTEMHTE 3a BHATPEIIIHA KOHTPOIA; - YBUJL M OLIEHKA Ha CIIPOBE/1YBAK-ETO Ha
MOJHTHKUTE 3a YIpPaByBame €O PU3MLIK; - YBHJ W OLEHKAa HA IOCTAaBEHOCTa Ha
MHPOPMATHYKUOT CHCTEM; - YBH/] M OLEHKA HA TOYHOCTA H BEPOJIOCTOJHOCTA Ha TPrOBCKUTE
KHHTM W (DUHAHCHCKHMTE W3BEIIATH, - MPOBEPKA HA TOYHOCTA, BEPOJOCTOJHOCTA U
HABPEMEHOCTA BO M3BECTYBALETO COIVIACHO IPOIHUCHTE; - CJCICHE HAa MOYUTYBALETO HA
MponucuTe, ETHYKHOT KOIeKe, MOTUTHKUTE | TIpoLieypuTe Ha JIpymTBoTo.

Ciy:x0ara 3a BHaTpellIHa peBH3Hja M3TOTBYBA FOJIMIIICH 1JIaH 3a paboTa U ro JIoCTaByBa
Ha 0100pyBarse Ha HEU3BpLIHUTE WieHOBH Ha Oa00p Ha aupekTopu. Ciryxbara 3a BHATpeLIHA
peBU3HMja IMOJArOTBYBA MOIYTOJHUIIHH W TOJHMINHM M3BENITAH 34 CBOETO padOTee M TH
nocrasysa j1o On60poT Ha THPEKTOPH KOj € JIOJDKEH JIa IO JIOCTABH TOJUIIHHOT H3BEINTa] Ha
ciyx0ara 3a BHaTpelHa pesu3uja 10 CobpanueTo Ha JpymTBoTO.

4.2 IlpaBuia 3a cy/iHp HAa HHTEpPECH

Kora ce nonecypaar omiykure, wienoBute Ha Oa00poT Ha IUPEKTOPH HE CMear jia
JI€jCTBYBAAT 3a HUBHUTE COIICTBEHH MHTEPECH M 3a HHTEPECHUTE HA JIUIATA WIIH JAPYLITBATA CO
KOM THE MMaaT OJIMCKHM OJHOCH, OJIHOCHO C€ TOBP3aHM JIMI@A H aKO TAaKBOTO OJHECYBAHE
CO3/1aBa KOH(IIMKT CO UHTepecHTe Ha J{pylTBOTO. 32 MOCTOEHE CY/IMP HA HHTEPECH, WIEHOT
Ha On0opoT Ha MPEKTOPH JlaBa MUCMEHA U3jaBa Mpes oApxKyBameTo Ha CeHunara, Koja ce
noctaByBa 10 On00pOT Ha JMPEKTOPH H BO KOja Ce€ HABEIyBa OCHOBOT OJ KOj IIPOM3JIETyBa
CyAMpOT 1noMerl’y JMUHHOT HHTEpEC W MHTepecoT Ha JpymTBoTo, CO KOja ce H33eMa 0.
OJUTyUYBaIbE 10 MPEJIMETHOTO MPaIlahe.
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4.3 Hapomectok Ha M3ppmuure u Hemsppuiaure wienosu Ha Oa00p HA AHPEKTOPH

CobpanmeTo co oJuTyKa ro ofnpe/ae yBa MeCEUHHOT MayIiajl Ha HEW3BPIIHHTE WICHOBH
Ha Ojioopot Ha qupexropute. Hensspuinute wieHou Ha Oa00poT Ha AUPEKTOPH UMAAT [PaBo
Ha HAJIOMECT Ha TPOLIOUMTE MAaTHU U JPYTH TPOIIOLH, IPABO HA OCUTHPYBaIbE HA )KUBOT M Ha
Ipyr BHJ Ha OCHUTypyBakhbe M JIPYI'H [papa IITO C€ MOBP3aHH CO BPIIEHETO HA HUBHATA
(yHkuHja (Kopucteme padOTHH IPOCTOPHH, TOTPEOHH CpeIcTBa 3a paboTa H APYTO).

[Tpasata na M3Bpuiuot gupexrop na Oa00opot Ha JIMPEKTOPH, KAKO MPaBOTO Ha I1J1aTa,
OJIHOCHO MECEYeH Ha/IOMECT, MpaBoTO 11a OCUTYpyBaIbe, 11a IaJOMECT I1a MaTiH U JpYrd
TPOLIOLM €€ ypejyBaar CO JIOrOBOPOT 3a ypeayBame Ha ojaHocute mely JlpymTBoTto u
Msepunnot qupextop Ha Ondopot Ha aupexropu. O umeTo Ha J[pylrBoTo, J0roBopoT co
M3spunuoT aupexkrop Ha Ox00poT HA JUPEKTOPH IO CKIIy4yBaaT HEH3BPIIHUTE WICHOBH Ha
On0opoT Ha AMPEKTOPH, a IO TOTIHIIYBA IpeTceaarenoT Ha Oa00poT Ha AUPEKTOPH.

Cpeacrpara mro ce HCIUIATYBaaT Ha wieHOBHTe Ha OnOOpOT Ha AMPEKTOPHTE Ce
Tpoluonu Ha paboremero Ha JpyurrBoto. 3a noceGHO joBepeHu paboTu 1iTo 3a J[pymrBoTo
v M3BpIMA wieH Ha OxdopoT Ha JUPEKTOPUTE MOXKE Ja MY ce I[pH3HAe JO0MOJHUTE/HA
Harpaza, Koja HCTO Taka ce UCIUIaTyBa Ha TOBAp Ha TPOLIOIMTE Ha PabOTEHETO.

Unenot Ha O00POT Ha JIMPEKTOPHUTE € JIOJIKEH OBJIACTYBAMbATA IIITO MY C€ JaJeHH CO
3akon u co 0B0oj CTaTyT Ja r'M BPIIM BO HHTepec Ha JIpyIITBOTO H BO HHTEPEC HA aKIHOHEPHTE
CO BHHMAHHE Ha YPEJIEH M COBECEH TPrOBEll M HE MOXE Ja I'M IpeHece CBOUTE OBJIAcTyBarba
Ha Jpyr 4ieH Ha OxbopoT Ha aupektopure. Unenosure Ha Oa00poT HA JIMPEKTOPHTE Ce
JIOJDKHH KaKo JIeJIOBHA TajHa Jia TH YyBaaT CHTE H3BECTYBama M MOJATOLH IITO HA OWUIIO KOj
HA4YMH Ce OJ(HeCyBaaT Ha paboTeweTo Ha J[pylITBOTO, a KOM ' JIOOUIIEe KaKo JIOBEPITMBH.

OO6Bpckara 3a yyBame Ha JIEIOBHA TajHA Tpae W MO MPECTAHOKOT HA MAHIATOT BO
OndopoT Ha JUPEKTOPHTE, BO COMJIACHOCT CO OOBPCKHTE IMPEB3eMEHH BO JOTOBOPOT 3a
ypeayBame Ha oJiHOocHTe Mel'y JIpylTBoTO U u3BplueH aupekop Ha O100poT Ha JIMPEKTOPHUTE.

V U3BEHITAJ 3A KOPIIOPATHUBHO YIIPABYBAIBE

JlpymITBoTO €Hal roJunIHo H3roTByBa M3Bernraj 3a KOpIopaTHBHO yIpaByBame Koj
€ COCTaBeH el Ha ['oAuInHHOT u3BelnTaj 3a paboTemeTo Ha JIpyImTBOTO.

M3BewTajor 3a KOpIOpaTHBHO YIIPABYBake COAPIKH:

- Mudopmanuu u mojmaroun 3a coctaBor W (QyHKIMOHMpameTo Ha Opdopor Ha
JINPEKTOPH, KPUTEPUYMHUTE 3a He3aBUCHOCT Ha Heusspuinute wieHoBu Ha Oj100p Ha
JUPEKTOPH, JeQUHHpameT0 HAa MaTepHjaTHHOT HMHTEpEC M JICJIOBHHOT OJHOC CO
JIpyiITBoTO, OOBPCKUTE M OJI'OBOPHOCTUTE HA wieHOBHTE Ha OI00pPOT HA TUPEKTOPH,
¢ynkiun Ha Heusppuinure wienosn Ha O00p Ha IMPEKTOPH HAABOP 01 JpyIITBOTO
H CJIMYHO.

- Hudopmanuu u nopatonu 3a opranusanucka CTpykrypa Ha J{pymreoro;

- Axnuonepcka cTpykrypa Ha JIpymTBoTO (Ha3MB Ha aKITHOHEPHTE CO KBATH(UKYBAHO
YUYECTBO M HHUBHOTO YYECTBO BO BKYITHHOT OpO] Ha aKIIHH ¥ BKYITHHOT OpOj M3/aeHH
aKIMK CO NMpaBoO Ha IJlaC U HUBHHUTE MPETCTaBHULM Kako HewsBpiunu 4ieHOBH Ha
OndopoT Ha TUPEKTOPH).
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- HMudopmannu u mnomarouu kou ce mnosp3anu co KogekcoT 3a KOpnopaTtHBHO
yhpaByBame Ha JIpymrTBoTo, kako u o0jacHyBame Ha YCOIJIACCHOCTA OJHOCHO
IPHYUHHUTE 3a HeycorinaceHocTa Ha KoprnopaTuBHOTO ynpaByBamwe Ha JIpyluTBOTO CO
oJipeacHu o/ipe 10K 1l Hauvesna o KolekcoT 3a KOproparuBHO YIpaByBarbe.

- Hudopmanuu u nojaroiu 3a nosmrukara Ha J[pymTBoTo 3a Cyaup Ha HHTEPECH

VI 3ABPIIIHU OAPEABH

Konekcot 3a koprnopaTHBHO ylpapyBame CTallyBa Ha CHJIA CO JACHOT Ha JOHECYBAHe
o/ cTpana Ha O100pOT Ha JUPEKTOPH.
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